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Praambel

Das folgende Reglement wurde gemaB UEFA-Statuten Artikel 7bis Abs. 4, Artikel 50
Abs. 1 und 1bis beschlossen.
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I Allgemeine Bestimmungen

Artikel1  Geltungsbereich

1.01 Dieses Reglement gilt, wenn in einem spezifischen Reglement eines UEFA-
Klubwettbewerbs der Manner ausdriicklich darauf verwiesen wird (nachfolgend:
UEFA-Klubwettbewerbe).

1.02  Das vorliegende Reglement legt die Rechte, Pflichten und Zustandigkeiten aller am
UEFA-Klublizenzierungsverfahren beteiligten Parteien fest (Teil 1) und beschreibt
insbesondere:

a. die Mindestanforderungen, die ein UEFA-Mitgliedsverband erfiillen muss, um als
Lizenzgeber fur seine Klubs auftreten zu dirfen, sowie die
Mindestanforderungen an das Verfahren, das der Lizenzgeber bei seiner
Bewertung der Klublizenzierungskriterien anwenden muss (Chapter 1);

b. den Lizenzbewerber sowie die fir die Teilnahme an den UEFA-
Klubwettbewerben bendétigte Lizenz (Chapter 2);

¢. die Mindestanforderungen in den Bereichen Sport, soziale und 6kologische
Nachhaltigkeit, Infrastruktur, Personal und Administration, Recht und Finanzen,
die ein Klub erfiillen muss, um von seinem Lizenzgeber im Rahmen des
Zulassungsverfahrens fur die UEFA-Klubwettbewerbe eine Lizenz zu erhalten

(Chapter 3).

1.03  Das vorliegende Reglement legt ferner die Rechte, Pflichten und Zustandigkeiten
aller am UEFA-Klub-Monitoring-Verfahren (Teil Ill) beteiligten Parteien mit Blick auf
die Férderung der Ziele der UEFA betreffend finanzielle Nachhaltigkeit fest, und
beschreibt insbesondere:

a. die Funktion und Aufgaben der UEFA-Finanzkontrollkammer fir Klubs, die
Mindestanforderungen, an welche die Lizenzgeber bei der Beurteilung der
Einhaltung der Klub-Monitoring-Vorschriften gebunden sind, und die
Zustandigkeiten der Lizenznehmer wahrend der UEFA-Klubwettbewerbe
(Kapitel 1);

b. die Klub-Monitoring-Vorschriften, die von den Lizenznehmern, die zu einem
UEFA-Klubwettbewerb zugelassen werden, erfiillt werden missen (Kapitel 2).

Artikel2 Ziele

2.01  Ziel dieses Reglements ist es:

a. die Standards in allen Bereichen des europaischen FuBballs kontinuierlich zu
fordern und zu verbessern und die Ausbildung und Wohlergehen junger Spieler
in allen Klubs weiterhin zu priorisieren;

b. die Teilnahme am FuBball zu fordern und einen Beitrag zur Entwicklung des
FrauenfuBballs zu leisten;

c. eine angemessene Administration und Organisation der Klubs sicherzustellen;

 —
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2.02

d. die Sportinfrastruktur der Klubs anzupassen, um Spielern, Zuschauern und
Medienvertretern geeignete, gut ausgestattete sowie sichere Einrichtungen zu
bieten;

e. die Integritat und den reibungslosen Ablauf der UEFA-Klubwettbewerbe zu
gewabhrleisten;

f. die ldentitat, Geschichte und das Vermachtnis jedes Klubs zu wahren;

g. die Zusammenarbeit zwischen Lizenzgebern und Klubs zu férdern und die
Entwicklung von VergleichsmaBstaben fir Klubs fir finanzielle, sportliche,
rechtliche, sozial und 6kologisch nachhaltige, personelle, administrative und
infrastrukturelle Kriterien in ganz Europa zu ermdglichen;

h. soziale und 6kologische Nachhaltigkeit im FuBball wahrzunehmen;

i. ein gesundes Verhaltnis zwischen Klubs und Fans zu férdern und den
barrierefreien Zugang zum FuBball zu verbessern.

Ziel dieses Reglements ist auBerdem, mehr Disziplin und Rationalitat in den

Finanzen des KlubfuBballs zu fordern und insbesondere:

a. die wirtschaftliche und finanzielle Nachhaltigkeit der Klubs zu verbessern sowie
ihre Transparenz und Glaubwirdigkeit zu erhdhen;

. dem Glaubigerschutz die notwendige Bedeutung beizumessen;

. bessere Kostenkontrolle zu fordern;

. Klubs dazu zu bringen, im Rahmen ihrer eigenen Einnahmen zu wirtschaften;

. verantwortungsvolle Ausgaben fir den langfristigen Nutzen des FuBballs zu
fordern;
die Lebensfdhigkeit und Nachhaltigkeit des européischen KlubfuBballs
langfristig zu schitzen.

® O 0O T
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Artikel3  Zustandigkeiten der UEFA-Finanzkontrollkammer fir Klubs

3.01

3.02

Die UEFA-Finanzkontrollkammer fur Klubs nimmt ihre Aufgaben geméaB den
entsprechenden Bestimmungen in diesem Reglement und in den Verfahrensregeln
fiir die UEFA-Finanzkontrollkammer fiir Klubs wahr.

Bei der Wahrnehmung ihrer Zustandigkeiten sorgt die UEFA-Finanzkontrollkammer
fur Klubs fur die Gleichbehandlung aller Lizenzgeber, Lizenzbewerber und
Lizenznehmer und gewdhrleistet die strikte Vertraulichkeit aller eingereichten
Informationen.

Artikel4 Begriffsdefinitionen

4.01

12

Im vorliegenden Reglement gelten folgende Definitionen:

Abgestimmte Priifungshandlungen

Handlungen, denen der Abschlussprifer und die betreffende Partei sowie, falls
zutreffend, andere Parteien zugestimmt haben.

I - Allgemeine Bestimmungen



Abschlussprifer

Eine unabhdngige Priifungsgesellschaft, die gemaB dem internationalen
Verhaltenskodex fiir  Berufsangehdrige  (einschlieBlich  internationaler
Unabhéangigkeitsstandard) handelt.

Abschreibung

Systematische Zuteilung des abschreibbaren Betrags eines materiellen
Vermdgenswerts Uber dessen Lebensdauer. Letztere ist der Zeitraum, wahrend
dem ein Vermdgenswert einem Unternehmen erwartungsgemaB fir den
Gebrauch zur Verfiigung steht.

Assoziiertes Unternehmen

Unternehmen, einschlieBlich nicht an der Borse notierter Unternehmen wie
Personengesellschaften, das weder eine Tochtergesellschaft noch ein Anteil an
einem Joint Venture ist und auf das der Investor einen mal3geblichen Einfluss
ausubt.

Beherrschung

Moglichkeit, die Aktivitdten eines Unternehmens zu leiten und dessen
einnahmenwirksame finanz-, geschéfts- oder sportpolitischen Entscheidungen
anhand von Anteilseigentum, Stimmrecht, konstituierenden Dokumenten
(Statuten), Vereinbarungen oder anderweitig zu bestimmen.

Beherrschung kann erfolgen, indem eine Partei:

a. Uber die Mehrheit der Stimmrechte der Anteilseigner bzw. Mitglieder
verflgt;

b. das Recht hat, die Mehrheit der Mitglieder des Verwaltungs-, Leitungs- oder
Aufsichtsorgans eines Unternehmens zu ernennen oder abzuberufen;

c. ein Minderheitsaktiondr oder ein Mitglied des Unternehmens ist und
aufgrund einer mit anderen Anteilseignern oder Mitgliedern des
Unternehmens geschlossenen Vereinbarung oder auf andere Weise, allein in
der Lage ist, das Unternehmen zu beherrschen (gemaB Buchstabe a) bzw. b)).

Berichtendes Unternehmen

Registriertes Mitglied oder FuBballunternehmen bzw. Konzern oder andere
Kombinationen von Unternehmen, das/der/die im Berichtskreis enthalten ist/
sind und das/der/die dem Lizenzgeber Informationen fiir die Klublizenzierung
und das Klub-Monitoring liefern muss/missen.

Berichtsperiode
Finanzielle Berichtsperiode, die am jahrlichen Abschlussstichtag eines
berichtenden Unternehmens endet.

Beteiligte Parteien

Alle am UEFA-Klublizenzierungsverfahren oder Klub-Monitoring-Verfahren
beteiligten Personen und Instanzen, einschlieBlich der UEFA-Administration, der
FKKK, des Lizenzgebers, Lizenzbewerbers/Lizenznehmers sowie aller in ihrem
Namen beteiligten Personen.

 —
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Direkt zuzuordnen

Direkt zuzuordnen bedeutet im Zusammenhang mit einer bestimmten Aktivitét,
dass:

a. die Kosten vermieden worden waren, wenn die entsprechende Aktivitat nicht
durchfihrt worden ware; und

b. die Kosten ohne Abgrenzung getrennt erkennbar sind.

Dividenden
Ausschiittungen an die Inhaber von Eigenkapitalinstrumenten.

Ereignis oder Bedingung von erheblicher wirtschaftlicher Bedeutung

Ereignis oder Bedingung, das/die in Bezug auf den Abschluss des berichtenden
Unternehmens/der berichtenden Unternehmen als wesentlich angesehen wird
und eine andere (negative) Darstellung der Unternehmenstatigkeit, der
Finanzlage und des Nettovermdgens des berichtenden Unternehmens/der
berichtenden Unternehmen erfordern wiirde, wenn dieses Ereignis oder diese
Bedingung innerhalb der vorangegangenen Berichtsperiode oder
Zwischenberichtsperiode aufgetreten ware.

FKKK
UEFA-Finanzkontrollkammer fiir Klubs

Gemeinschaftliche Fiihrung

Vertraglich vereinbarte Teilhabe an der Fihrung einer wirtschaftlichen
Geschaftstatigkeit, die nur besteht, wenn die strategischen, finanziellen und
betrieblichen Entscheidungen im Zusammenhang mit der Tatigkeit die
einstimmige Genehmigung durch die Parteien erfordern, die sich die Flihrung
teilen (die Anteilseigner eines Joint Ventures).

Gewinn/Verlust aus der VerauBerung von materiellen Vermdgenswerten

Gewinn oder Verlust als Differenz zwischen dem NettoverduBerungserlds (falls
zutreffend) und dem Restbuchwert (gemaB Bilanz) des materiellen
Vermodgenswerts zum Zeitpunkt der VerduBerung.

Glaubigerschutz

Verfahren gemalB Gesetzen oder Bestimmungen mit dem Ziel, ein Unternehmen
vor seinen Glaubigern zu schiitzen, insolvente Unternehmen zu retten und
ihnen zu ermdglichen, ihre Tatigkeit fortzusetzen. Diese Verfahren umfassen
(freiwillige)  Liquidierungs-  bzw. Insolvenzverfahren  oder  andere
Insolzenzverfahren, die zu einem Vergleich mit den Glaubigern oder zum
Konkurs fiihren kénnen.

Insolvenzverfahren

Freiwilliges oder gesetzlich vorgeschriebenes Verfahren, das als eine Alternative
zur Liquidation eines Unternehmens verwendet werden kann. Das Management
des Alltagsgeschéfts eines Unternehmens in einem Insolvenzverfahren kann
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durch einen Insolvenzverwalter im Namen der Glaubiger wahrgenommen
werden.
International Financial Reporting Standards (IFRS)

Standards und Interpretationen, die vom International Accounting Standards
Board (IASB) herausgegeben wurden. Sie bestehen aus:

a. International Financial Reporting Standards;
b. International Accounting Standards;

c. Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) bzw. des ehemaligen Standing Interpretations Committee
(SIC).

ISRS 4400
International Standard on Related Services 4400 (Uberarbeitet), Abgestimmte
Prifungshandlungen (Agreed-upon Procedures Engagements)

Jahrlicher Abschlussstichtag
Datum, an dem die Berichtsperiode fiir den Jahresabschluss endet.

Joint Venture

Vertragliche Vereinbarung, im Rahmen derer zwei oder mehr Parteien eine
wirtschaftliche Tatigkeit aufnehmen, die einer gemeinschaftlichen Fihrung
unterliegt.

Klublizenzierungskriterien

In sechs Kategorien (Sport, soziale und ©6kologische Nachhaltigkeit,
Infrastruktur, Personal und Administration, Recht und Finanzen) unterteilte
Anforderungen, die vom Lizenzbewerber fir den Erhalt einer Lizenz erflllt
werden missen.

Klub-Monitoring-Vorschriften

Anforderungen, die von einem Lizenznehmer, der fur die UEFA Champions
League, die UEFA Europa League oder die UEFA Conference League zugelassen
ist, erflllt werden mussen.

Konzern

Ein Mutterunternehmen mit allen seinen Tochterunternehmen. Ein
Mutterunternehmen ist ein Unternehmen, zu dem ein oder mehrere
Tochterunternehmen gehoren. Ein Tochterunternehmen ist ein Unternehmen,
einschlieBlich Personengesellschaft, z.B. Partnerschaft, das von einem anderen
Unternehmen (als Mutterunternehmen bezeichnet) beherrscht wird.

D —
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Kosten im Zusammenhang mit einer Spielerregistrierung

Bezahlte oder zu bezahlende Betrdge im unmittelbaren Zusammenhang mit
einer Spielerregistrierung. Dazu gehdéren:

a. fixabgemachte Transferentschadigungen;

b. realisierte bedingte Transferentschddigungen fir Betrage, die wahrend der
Berichtsperiode zu bezahlen sind;

c. andere direkt zuzuordnende Betrdge, die an eine andere Partei wie ein
anderer FuBballklub, ein Agent/Vermittler oder ein nationaler
FuBballverband bzw. eine nationale FuBballliga bezahlt wurden oder zu
bezahlen sind.

Liste der Lizenzentscheide

In einem von der UEFA bestimmten und mitgeteilten Format erstellte Liste, die
der Lizenzgeber der UEFA vorlegen muss und die unter anderem Informationen
Uber die Lizenzbewerber enthalt, die das Klublizenzierungsverfahren
durchlaufen und von den nationalen Entscheidungsorganen eine Lizenz
erhalten haben oder nicht.

Lizenz

Vom Lizenzgeber erteiltes Zertifikat, das im Rahmen des Zulassungsverfahrens
fur die UEFA-Klubwettbewerbe die Erfullung aller Mindestkriterien durch den
Lizenzbewerber bestétigt.

Lizenzgeber

UEFA-Mitgliedsverband bzw. seine ihm angeschlossene Liga, der/die das
Klublizenzierungsverfahren umsetzt, Lizenzen vergibt und gewisse Aufgaben im
Rahmen des Klub-Monitoring-Verfahrens wahrnimmt.

Lizenzierte Spielzeit

UEFA-Spielzeit, flr die der Lizenzbewerber eine Lizenz beantragt/erhalten hat.
Sie beginnt am Tag nach Ablauf der Frist fur die Einreichung der Liste der
Lizenzentscheide durch den Lizenzgeber an die UEFA und dauert bis zur selben
Fristim folgenden Jahr.

Lizenznehmer
Lizenzbewerber, dem von seinem Lizenzgeber eine Lizenz erteilt wurde.

MaBgeblicher Einfluss

Maoglichkeit, an den finanz-, geschafts- oder sportpolitischen Entscheidungen
eines Unternehmens mitzuwirken, ohne dieses Unternehmen anhand von
Anteilseigentum, Stimmrecht, konstituierenden Dokumenten (Statuten),
Vereinbarungen oder anderweitig zu beherrschen oder an dessen
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gemeinschaftlicher Flihrung beteiligt zu sein.
MaBgeblicher Einfluss kann erfolgen, indem eine Partei:

a. direkt oder indirekt zwischen 20 % und 50 % der Stimmrechte der
Anteilseigner oder Mitglieder hélt;

b. die Fahigkeit hat, Einfluss auf die Ernennung bzw. Abberufung der Mehrheit
der Mitglieder des Verwaltungs-, Leitungs- oder Aufsichtsorgans eines
Unternehmens zu nehmen;

c. ein Minderheitsaktiondr oder ein Mitglied des Unternehmens ist und
aufgrund einer mit anderen Anteilseignern oder Mitgliedern des
Unternehmens geschlossenen Vereinbarung oder auf andere Weise, allein in
der Lage ist, maBgeblichen Einfluss auf das Unternehmen zu nehmen (gemaf
Buchstabe a) und b)).

d. in einer Berichtsperiode allein oder zusammen mit Parteien mit derselben
obersten beherrschenden Partei oder Regierung (unter Ausschluss der UEFA,
eines UEFA-Mitgliedsverbands bzw. einer angeschlossenen Liga) einen
Betrag von mindestens 30 % der Gesamteinnahmen des Unternehmens in
der betreffenden Periode bereitstellt.

Materielle Vermdgenswerte
Vermogenswerte, die physische Substanz haben und fir die Herstellung oder
Lieferung von Gutern oder Dienstleistungen, fur die Vermietung an Dritte oder
fur administrative Zwecke im Rahmen der Unternehmenstatigkeit kontinuierlich
gehalten werden.

Mindestkriterien
Kriterien, die von einem Lizenzbewerber fir den Erhalt einer Lizenz erfillt
werden mussen.

Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen
Personen, die direkt oder indirekt fir die Planung, Leitung und Uberwachung
der Tatigkeiten des Unternehmens zustdndig und verantwortlich sind; dies
schlieBt Mitglieder der Geschaftsfiihrungs- und Aufsichtsorgane ein.

Monitoring-Unterlagen
Unterlagen, die von einem Lizenznehmer gemdB den einzelnen Klub-
Monitoring-Vorschriften vorgelegt werden missen.

Nationale Rechnungslegungsvorschriften
Rechnungslegungsvorschriften und —angaben, die von Unternehmen in einem
bestimmten Land verlangt werden.

Nettoergebnis

Summe aller Einnahmen abziiglich der Ausgaben in einer gegebenen Periode
(Gewinn bzw. Verlust).

 —
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Nettoschulden

Das aggregierte Ergebnis aus den folgenden Saldi:

= Kontokorrentkredite, Bank- und sonstige Darlehen, Verbindlichkeiten gegentiber
Konzerngesellschaften und anderen verbundenen Parteien abzlglich
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente;

= Nettosaldo aus Spielertransfers, d.h. Saldo der Forderungen aus Spielertransfers
und Verbindlichkeiten aus Spielertransfers; und

= Verbindlichkeiten gegenuber Sozialversicherungsinstitutionen bzw.
Steuerbehdrden (langfristig).

Oberste beherrschende Partei
Naturliche oder juristische Person, die direkt oder indirekt die oberste
beherrschende Partei eines Unternehmens ist.

Partei
Eine natirliche oder juristische Person oder eine Regierung.

Personalaufwand
Alle Formen von Gegenleistungen, die ein Unternehmen fir die von
Mitarbeitenden erbrachten Leistungen oder fir die Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses  gewahrt,  einschlieBlich  der  Leistungen  von
Geschaftsfiihrern, Flhrungskraften und den mit der Governance betrauten
Personen.

Regierung
Jegliche Regierungsform, einschlieBlich Regierungsstellen, Regierungsressorts,
Regierungsbereiche und dhnliche Stellen auf lokaler oder nationaler Ebene.

Spielerregistrierung
Spielerregistrierung gemal der Definition im FIFA-Reglement beziiglich Status
und Transfer von Spielern.

Stadion
Austragungsort eines Wettbewerbsspiels einschlieBlich aller Sachanlagen und
Einrichtungen im unmittelbaren Umfeld (z.B. Biros, Hospitality-Bereiche,
Medien- und Akkreditierungszentrum).

Trainingseinrichtungen
Standorte, an denen die registrierten Spieler eines Klubs regelmaBig
FuBballtrainings oder Nachwuchsaktivitaten durchfihren.

UEFA-Qualitatsstandard fir die Klublizenzierung

Dokument, in dem die Mindestanforderungen festgelegt werden, welche die
Lizenzgeber erfilllen missen, um das Klublizenzierungsverfahren
durchzufiihren.
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Verbundene Partei

Eine verbundene Partei ist eine Person, ein Unternehmen oder eine Regierung,
die/das mit dem Unternehmen, das seinen Jahresabschluss erstellt (dem
.berichtenden Unternehmen”) verbunden ist. Bei der Betrachtung aller
maoglichen Beziehungen zu verbundenen Parteien wird auf die Substanz der
Beziehung und nicht allein auf die Rechtsform abgestellt.

a. Eine Person oder ein naher Familienangehdriger dieser Person ist mit einem
berichtenden Unternehmen verbunden, wenn er/sie:

das berichtende Unternehmen beherrscht oder an dessen
gemeinschaftlicher Fiihrung beteiligt ist;

maBgeblichen oder entscheidenden Einfluss auf das berichtende
Unternehmen hat; oder

im Management des berichtenden Unternehmens oder eines
Mutterunternehmens  des  berichtenden  Unternehmens  eine
Schllsselposition einnimmt.

b. Ein Unternehmen ist mit einem berichtenden Unternehmen verbunden,
wenn eine der folgenden Bedingungen zutrifft:

vii.

viii.

das Unternehmen und das berichtende Unternehmen gehdéren zum
gleichen Konzern (was bedeutet, dass jedes Mutterunternehmen,
Tochterunternehmen und Schwesterunternehmen mit den anderen
verbunden ist);

. das Unternehmen und das berichtende Unternehmen werden von

derselben Partei beherrscht, gemeinschaftlich beherrscht oder
malBgeblich bzw. entscheidend beeinflusst;

ein Unternehmen ist ein assoziiertes Unternehmen oder ein Joint Venture
des anderen Unternehmens (oder ein assoziiertes Unternehmen oder ein
Joint Venture einer Gesellschaft des Konzerns, zu der das andere
Unternehmen gehdrt);

. ein Unternehmen Ubt einen maBgeblichen oder entscheidenden Einfluss

auf das andere Unternehmen aus;

. beide Unternehmen sind Joint Ventures der gleichen Drittpartei;
vi.

ein Unternehmen ist ein Joint Venture eines dritten Unternehmens und
das andere Unternehmen ist ein assoziiertes Unternehmen dieses dritten
Unternehmens;

das Unternehmen ist ein Plan nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
zugunsten von Arbeitnehmern des berichtenden Unternehmens oder
eines mit dem berichtenden Unternehmen verbundenen Unternehmens;
handelt es sich bei dem berichtenden Unternehmen um einen solchen
Plan, sind auch die in diesen Plan einzahlenden Arbeitgeber mit dem
berichtenden Unternehmen verbunden;

das Unternehmen wird von einer unter a) genannten Person beherrscht
oder steht unter gemeinschaftlicher Fihrung, an der eine unter a)
genannte Person beteiligt ist;
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ix. eine unter a) (i) genannte Person hat malgeblichen oder entscheidenden
Einfluss auf das Unternehmen oder nimmt im Management des
Unternehmens (oder eines Mutterunternehmens des Unternehmens) eine
Schlusselposition ein;

x. das Unternehmen oder eine Gesellschaft des Konzerns, zu der das
Unternehmen gehdrt, leistet dem berichtenden Unternehmen oder der
Muttergesellschaft des berichtenden Unternehmens
Personaldienstleistungen auf Stufe Management in Schlisselpositionen.

Vermittler

Eine naturliche oder juristische Person, die gegen Entgelt oder kostenlos Spieler
und/oder Vereine bei Verhandlungen im Hinblick auf den Abschluss eines
Arbeitsvertrags oder Vereine bei Verhandlungen im Hinblick auf den Abschluss
einer Transfervereinbarung vertritt.

Wertberichtigung von materiellen Vermogenswerten

Wertberichtigungsverlust als der Betrag, um den der Buchwert einer
Sachanlage den bei einem Verkauf erzielbaren Betrag tbersteigt. Der erzielbare
Betrag entspricht entweder dem Zeitwert des Vermdgenswerts abzlglich der
Verkaufskosten oder dem Nutzungswert des Vermogenswerts, je nachdem,
welcher Betrag hoher ist.

Wesentliche Anderung

Ereignis, das im Hinblick auf die zuvor beim Lizenzgeber eingereichten
Unterlagen als wesentlich betrachtet wird und eine andere Darstellung
erfordern wirde, wenn es vor dem Termin zur Einreichung der Unterlagen
eingetreten ware.

Wesentlichkeit

Posten und Informationen gelten dann als wesentlich, wenn ihr Weglassen oder
ihre fehlerhafte Darstellung — einzeln oder insgesamt — die Entscheidungen der
Adressaten beeinflussen konnte, die auf der Grundlage der vom Verein
vorgelegten Unterlagen getroffen wurden. Wesentlichkeit hangt vom Umfang
und von der Art des Weglassens und der fehlerhaften Darstellung ab, wie sie
unter den jeweiligen Umstanden und im jeweiligen Kontext bewertet wird. Der
Umfang oder die Art dieses Postens oder dieser Informationen bzw. eine
Kombination dieser beiden Aspekte kdnnten die entscheidenden Faktoren sein.

Zusatzliche Informationen

Finanzinformationen, die dem Lizenzgeber zusatzlich zu den Abschliissen
vorzulegen sind, falls die Mindestangaben und Rechnungslegungsgrundsatze
nicht eingehalten werden.

Zusétzliche Informationen mussen auf der gleichen Rechnungslegung und den
gleichen Rechnungslegungsgrundsatzen basieren wie der Abschluss. Darliber
hinaus missen die Finanzinformationen aus den gleichen Quellen stammen wie
jene, die fur die Aufstellung des Jahresabschlusses verwendet wurden. Sofern
angemessen, mussen die Angaben in den zusatzlichen Informationen den
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relevanten Angaben im Abschluss entsprechen oder mit diesen abgestimmt
werden.

4.02  Jegliche Personenbezeichnungen in mannlicher oder weiblicher grammatikalischer
Form werden in den verschiedenen Sprachversionen dieses Reglements
ausschlieBlich aus Griinden der Lesefreundlichkeit verwendet und umfassen alle
Personen unabhangig von ihrem Geschlecht, es sei denn, der Kontext ist eindeutig.
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UEFA-Klublizenzierung

Kapitel 1 - Lizenzgeber

Artikel5 Zustandigkeiten des Lizenzgebers

5.01

5.02

5.03

5.04

Lizenzgeber ist ein  UEFA-Mitgliedsverband.  Er  reglementiert  das
Klublizenzierungsverfahren.

Unter bestimmten Voraussetzungen, die in Anhang B ndher erldutert werden, kann
ein UEFA-Mitgliedsverband die Durchfihrung des Klublizenzierungsverfahrens an
die ihm angeschlossene Liga delegieren. Gegenuiber der UEFA bleibt der UEFA-
Mitgliedsverband ~ fir  die  ordnungsgemdBe  Implementierung  des
Klublizenzierungsverfahrens haftbar und verantwortlich, unabhangig davon, ob
eine Delegierung stattfindet oder nicht.

Der Lizenzgeber hat gemdB dem in Anhang C festgelegten Verfahren
sicherzustellen, dass alle anwendbaren Bestimmungen aus Teil Il dieses Reglements
in das nationale Klublizenzierungsreglement integriert werden, das der UEFA in
einer der offiziellen UEFA-Sprachen zur Uberpriifung vorgelegt werden muss.

Insbesondere hat der Lizenzgeber:

a. eine angemessene Lizenzadministration gemaB Artikel 6 einzurichten;

b. mindestens zwei Entscheidungsorgane gemaB Artikel 7 zu bilden;

. einen Sanktionskatalog gemaB Artikel 8 zusammenzustellen;

d. den Kernprozess gemaB Artikel 10 zu definieren;

e. die von den Lizenzbewerbern eingereichten Unterlagen zu prifen, zu beurteilen,
ob diese ausreichend sind, und das Beurteilungsverfahren in Ubereinstimmung
mit Artikel 11 festzulegen;

f. die Gleichbehandlung aller Lizenzbewerber sicherzustellen und ihnen die volle
Vertraulichkeit hinsichtlich aller im Rahmen des Klublizenzierungsverfahrens
eingereichten Informationen zu gewéhrleisten, wie in Artikel 12 beschrieben;

g. zu seiner Zufriedenheit zu entscheiden, ob die einzelnen Kriterien erfillt sind
und welche zusatzlichen Informationen gegebenenfalls fur die Erteilung der
Lizenz bendétigt werden.

Artikel6 Lizenzadministration

6.01

6.02

22

Der Lizenzgeber hat einen Lizenzierungsmanager zu ernennen, der fir die
Lizenzadministration verantwortlich ist.

Zu den Aufgaben der Lizenzadministration gehoren:

a. Vorbereitung, Umsetzung und Weiterentwicklung des
Klublizenzierungsverfahrens;

b. administrative Unterstiitzung der Entscheidungsorgane;

c. Unterstltzung, Beratung und Kontrolle der Lizenznehmer wahrend der Spielzeit;
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6.03

d. Information der UEFA (ber jedes Ereignis, das nach dem Lizenzentscheid eintritt
und eine wesentliche Anderung gegeniiber den dem Lizenzgeber urspriinglich
vorgelegten Angaben darstellt, einschlieBlich einer Anderung der Rechtsform,
der rechtlichen Konzernstruktur (einschlieBlich einer Anderung der
Eigentumsverhaltnisse) oder der Identitat;

e. Kontaktstelle fiir die Lizenzadministration anderer UEFA-Mitgliedsverbédnde und
die UEFA sowie fir den Erfahrungsaustausch zwischen allen Beteiligten.

Mindestens ein Mitglied der Lizenzadministration oder ein externer Finanzexperte
muss Uber einschlagige Kenntnisse im Finanzbereich verfligen und einen vom
entsprechenden nationalen Berufsverband (z.B. nationaler
Wirtschaftspriferverband) anerkannten Abschluss im Bereich Rechnungswesen
oder Wirtschaftsprifung oder mehrere Jahre Berufserfahrung
(Befahigungsnachweis erforderlich) in den genannten Bereichen nachweisen
kénnen.

Artikel7 Entscheidungsorgane

7.01

7.02

7.03

7.04

7.05

7.06

7.07

Die Entscheidungsorgane bestehen aus der Ersten Instanz und der
Berufungsinstanz und sie miissen voneinander unabhéngig sein.

Die Erste Instanz entscheidet auf der Grundlage der Unterlagen, die innerhalb der
vom Lizenzgeber festgelegten Frist eingereicht wurden, ob einem Bewerber eine
Lizenz erteilt wird, oder ob eine Lizenz entzogen werden soll.

Die Berufungsinstanz entscheidet Uber schriftlich eingereichte Berufungen und
trifft die endgultige Entscheidung darlber, ob eine Lizenz erteilt oder entzogen
wird.

Berufung kann nur von folgenden beteiligten Personen eingelegt werden:

a. von einem Lizenzbewerber, dem die Lizenz von der Ersten Instanz verweigert
wurde;

b. von einem Lizenznehmer, dessen Lizenz von der Ersten Instanz entzogen wurde;
oder

¢. vom Lizenzierungsmanager im Auftrag des Lizenzgebers.

Die Berufungsinstanz trifft ihre Entscheidung auf der Grundlage der Entscheidung
der Ersten Instanz sowie samtlicher Nachweise, die vom Beschwerdefiihrer
zusammen mit dessen schriftichem Berufungsantrag vorgelegt wurden und
innerhalb der festgelegten Berufungsfrist.

Falls die Statuten eines UEFA-Mitgliedsverbands ein Schiedsgericht vorsehen,
entscheidet dieses, ob das Klublizenzierungsverfahren in seine Zustandigkeit fallt.
Dabei sind insbesondere die jeweiligen Anmeldefristen fir die Teilnahme an den
UEFA-Klubwettbewerben zu beachten.

Mitglieder der Entscheidungsorgane werden gemaB den Statuten des UEFA-
Mitgliedsverbands gewahlt oder ernannt und:

a. mussen bei der Erfiillung ihrer Pflichten unparteiisch handeln;
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7.08

7.09

24

b. missen sich enthalten, wenn Zweifel hinsichtlich ihrer Unabhangigkeit
gegenliber dem Lizenzbewerber oder ein Interessenkonflikt bestehen. Die
Unabhéangigkeit eines Mitglieds ist beispielsweise nicht gegeben, wenn das
Mitglied oder ein Familienangehdriger (Ehepartner, Kind, Elternteil oder
Geschwister) ein Mitglied, Anteilseigner, Geschaftspartner, Sponsor oder Berater
des Lizenzbewerbers ist;

c. durfen nicht gleichzeitig als Lizenzierungsmanager oder als Mitglied der
Lizenzadministration fungieren;

d. durfen nicht gleichzeitig einem satzungsgemaBen Rechtspflegeorgan des
Lizenzgebers angehoren;

e. durfen nicht gleichzeitig der Exekutive des UEFA-Mitgliedsverbands oder der
diesem angeschlossenen Liga angehoren;

f. durfen nicht gleichzeitig dem Personal eines angeschlossenen Klubs angehoren;

g. missen mindestens einen fachlich qualifizierten Juristen und einen fachlich
qualifizierten Finanzexperten in ihren Reihen zdhlen, die eine von einem
entsprechenden nationalen Berufsverband anerkannte Qualifikation vorweisen
kdnnen.

Das Quorum der Entscheidungsorgane muss auf mindestens drei Mitglieder
festgelegt sein. Bei Stimmengleichheit hat der/die Vorsitzende den Stichentscheid.

Die Entscheidungsorgane haben nach — vom Lizenzgeber festzulegenden -
Verfahrensregeln zu arbeiten, die mindestens folgende Punkte umfassen mussen:

a. Termine / Fristen (z.B. Einreichungsfrist);

b. Sicherstellung des Grundsatzes der Gleichbehandlung;

¢. Vertretung (z.B. Rechtsvertretung);

d. Anspruch auf rechtliches Gehor (z.B. bei einer Einberufung oder Anhérung);
e. offizielle Sprache (bei Bedarf);

f. Frist fir Antrage (z.B. Festlegung, Einhaltung, Aussetzung oder Verlangerung);
g. Berufungsfrist;

h. Auswirkungen von Berufungen (z.B. keine aufschiebende Wirkung);

i. Artdererforderlichen Nachweise;

j. Beweislast (z.B. Beweislast liegt beim Lizenzbewerber);

k. Entscheidung (z.B. in schriftlicher Form und mit Begrindung);

I. Beschwerdegriinde;

m. Inhalt und Form von Schriftsatzen;

n. Beratung/Anhdrungen;

o. Verfahrenskosten/Verwaltungsgebuhren/Kaution.
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Artikel8 Sanktionskatalog

8.01 Umeinangemessenes Beurteilungsverfahren zu gewéhrleisten, verpflichtet sich der
Lizenzgeber,

a. einen Sanktionskatalog fiir das Klublizenzierungsverfahren zusammenzustellen,
der Sanktionen fir die Nichteinhaltung der in Absatz 18.02 aufgefiihrten
Kriterien festlegt. Diese konnen beispielsweise aus einer Verwarnung, einer
GeldbuBe oder der Verpflichtung, bis zu einem festgelegten Termin bestimmte
Nachweise zu erbringen oder bestimmte Bedingungen zu erfillen, bestehen. Es
obliegt den zustdndigen nationalen Organen, diese Sanktionen gegen die
Lizenzbewerber/Lizenznehmer zu verhdngen;

b. im Falle der Verletzung anderer Bestimmungen des
Klublizenzierungsreglements  die  nationalen  Disziplinarbestimmungen
hinzuzuziehen (z.B. bei der Einreichung gefalschter Unterlagen, Nichteinhaltung
von Fristen, Sanktionen gegen Einzelpersonen, usw.).

Artikel9  Zertifizierung des Lizenzgebers

9.01 Der Lizenzgeber muss jahrlich von einer unabhdngigen und von der UEFA
ernannten Stelle auf der Grundlage des UEFA-Qualitdtsstandards fiir die
Klublizenzierung zertifiziert werden.

Artikel10 Kernprozess

10.01 Der Lizenzgeber muss den Kernprozess fiir die Uberprifung der
Klublizenzierungskriterien festlegen und somit die Erteilung von Lizenzen
verwalten.

10.02 Der Kernprozess beginnt zu einem vom Lizenzgeber festgesetzten Zeitpunkt und
endet mit der Einreichung der Liste der Lizenzentscheide bei der UEFA innerhalb der
von Letzterer mitgeteilten Frist.

10.03 Der Kernprozess besteht mindestens aus den folgenden Schritten:

a. Ubermittlung der Lizenzierungsunterlagen an die Lizenzbewerber;

b. Rlckgabe der Lizenzierungsunterlagen an den Lizenzgeber;

c. Beurteilung der Unterlagen durch die Lizenzadministration;

d. Ubermittlung der schriftlichen Erkldrung der Unternehmensleitung an den
Lizenzgeber;

e. Beurteilung und Entscheidung durch die Entscheidungsorgane;

£ Ubermittlung jedes Lizenzentscheids innerhalb von sieben Tagen nach jeder
endgultigen Entscheidung an die UEFA.

10.04 Die Fristen fiir die oben aufgefiihrten Schritte des Kernprozesses miissen vom
Lizenzgeber eindeutig festgelegt und den betroffenen Klubs vor Beginn des
Kernprozesses mitgeteilt werden.
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Artikel11 Beurteilungsverfahren

11.01

Der Lizenzgeber legt die Beurteilungsverfahren fest, ausgenommen jene fir die
Prifung der Einhaltung der festgelegten Kriterien, fur die nach einem speziellen
Beurteilungsverfahren, wie in Anhang | ndher erlautert, vorzugehen ist.

Artikel12 Gleichbehandlung und Vertraulichkeit

12.01

12.02

Der Lizenzgeber hat die Gleichbehandlung aller Lizenzbewerber wahrend des
Kernprozesses sicherzustellen.

Der Lizenzgeber gewdhrleistet den Lizenzbewerbern die volle Vertraulichkeit
hinsichtlich aller im Rahmen des Klublizenzierungsverfahrens eingereichten
Informationen. Jede Person, die am Klublizenzierungsverfahren beteiligt ist oder
vom Lizenzgeber beauftragt wurde, muss eine Vertraulichkeitserkldrung
unterzeichnen, bevor sie ihre Funktion austiben kann.

Artikel13 Ausnahmeregelung

13.01

Die UEFA kann im Rahmen der in Anhang A festgelegten Bestimmungen
Ausnahmen zu den Bestimmungen von Teil Il gewahren.

Kapitel 2 - Lizenzbewerber und Lizenz

Artikel14 Definition Lizenzbewerber und Dreijahresregel

14.01

14.02

14.03

26

Der Lizenzbewerber kann ausschlieBlich ein FuBballklub sein, d.h. eine rechtliche
Einheit, welche die Verantwortung fiir eine erste FuBballmannschaft der Ménner
trégt, die an nationalen und internationalen Klubwettbewerben teilnimmt, und die:

a. registriertes Mitglied eines UEFA-Mitgliedsverbands und/oder von dessen
angeschlossener Liga ist (nachfolgend: registriertes Mitglied); oder

b. die in einer Vertragsbeziehung zu einem registrierten Mitglied des Verbands
steht (nachfolgend: ,FuBballunternehmen”).

Die Mitgliedschaft und/oder gegebenenfalls die Vertragsbeziehung missen zu
Beginn der lizenzierten Spielzeit seit mindestens drei aufeinanderfolgenden
Spielzeiten bestehen. Die erste FuBballmannschaft der Ménner des
Lizenzbewerbers muss mindestens in drei aufeinanderfolgenden Spielzeiten
(nachfolgend ,Dreijahresregel”) an offiziellen nationalen Wettbewerben fir erste
FuBballmannschaften der Manner teilgenommen haben.

Jede Anderung der Rechtsform, der rechtlichen Konzernstruktur (einschlieBlich
einer Fusion mit einem anderen Unternehmen oder der Ubertragung der
fuBballerischen Tatigkeiten an ein anderes Unternehmen) oder der Identitat
(einschlieBlich  Hauptsitz, Name, Klubwappen oder Klubfarben) eines
Lizenzbewerbers/Lizenznehmers muss dem Lizenzgeber und der UEFA vor Beginn
des Lizenzierungsverfahrens mitgeteilt werden.
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14.04

14.05

Jede Anderung der Rechtsform, der rechtlichen Konzernstruktur (einschlieBlich
einer Fusion mit einem anderen Unternehmen oder der Ubertragung der
fuBballerischen Tatigkeiten an ein anderes Unternehmen) oder der Identitat
(einschlieBlich Hauptsitz, Name, Klubwappen oder -farben) eines Lizenzbewerbers/
Lizenznehmers, die in den drei Jahren vor Beginn der lizenzierten Spielzeit auf
Kosten der Integritat eines Wettbewerbs, der Geschichte und des Vermachtnisses
des Klubs, zur Forderung der sportlichen Qualifikation des Lizenzbewerbers fir
einen Wettbewerb oder zur Férderung des Erhalts einer Lizenz erfolgt ist, wird als
Unterbrechung der Mitgliedschaft oder der etwaigen Vertragsbeziehung im Sinne
dieser Bestimmung betrachtet.

Die FKKK kann in Ubereinstimmung mit Anhang A Ausnahmen zur Dreijahresregel
gewahren.

Artikel15 Allgemeine Zustandigkeiten des Lizenzbewerbers

15.01

15.02

15.03

Der Lizenzbewerber muss dem Lizenzgeber Folgendes zukommen lassen:

a. alle Informationen und relevanten Unterlagen, die bendétigt werden, um
zweifelsfrei nachzuweisen, dass die Lizenzierungsanforderungen erfiillt sind; und

b. jegliche sonstige Unterlagen, die vom Lizenzgeber flir eine
Entscheidungsfindung benétigt werden.

Hierzu gehoéren samtliche erforderlichen Informationen lber die berichtenden
Unternehmen in den Bereichen Sport, soziale und 6kologische Nachhaltigkeit,
Infrastruktur, Personal und Administration sowie Recht und Finanzen.

Jedes Ereignis, das nach der Einreichung der Lizenzierungsunterlagen beim
Lizenzgeber eintritt und eine wesentliche Anderung gegeniiber den Angaben in
den urspriinglich vorgelegten Informationen darstellt, muss dem Lizenzgeber
unverziiglich schriftlich bekannt gegeben werden (einschlieBlich einer Anderung
der Rechtsform, der rechtlichen Konzernstruktur einschlieBlich  der
Eigentumsverhaltnisse oder der Identitdt des Lizenzbewerbers).

Artikel16 Lizenz

16.01

16.02

16.03
16.04

Klubs, die sich auf sportlichem Wege fiir die UEFA-Klubwettbewerbe qualifizieren,
miissen sich in Ubereinstimmung mit dem nationalen Klublizenzierungsreglement
bei ihrem Lizenzgeber um eine Lizenz bewerben, es sei denn, sie fallen unter die in
Artikel 17 genannte Ausnahmeregelung.

Eine Lizenz lauft ohne vorherige Ankiindigung zum Ende der Spielzeit, fir die sie
ausgestellt wurde, aus.

Eine Lizenz ist nicht Gbertragbar.

Eine Lizenz kann durch die zustdndigen Entscheidungsorgane des Lizenzgebers
entzogen werden, wenn:

a. eine Bedingung fir die Erteilung einer Lizenz nicht mehr erfiillt wird; oder
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b. der Lizenznehmer Verpflichtungen des nationalen Klublizenzierungsreglements
nicht mehr erfllt.

16.05 Sobald ein Lizenzentzug in Erwdgung gezogen wird, muss der Lizenzgeber die UEFA
davon in Kenntnis setzen.

Artikel17 Sondergenehmigung

17.01  Wenn sich ein Klub auf sportlichem Wege fiir einen UEFA-Klubwettbewerb
qualifiziert, jedoch entweder kein Klublizenzierungsverfahren zu durchlaufen hat
oder eines, das nicht dem Verfahren der héchsten Spielklasse flr die Teilnahme an
UEFA-Klubwettbewerben entspricht, da er nicht der héchsten Spielklasse angehort,
kann der Lizenzgeber des betreffenden Klubs in dessen Namen ein
auBerordentliches Zulassungsverfahren in Ubereinstimmung mit Anhang D des
vorliegenden Reglements beantragen.

17.02 Auf der Grundlage eines solchen Antrags auf ein auBerordentliches
Zulassungsverfahren kann die UEFA dem Klub eine Sondergenehmigung fiir die
Teilnahme am entsprechenden UEFA-Klubwettbewerb erteilen, vorbehaltlich des
betreffenden UEFA-Klubwettbewerbsreglements. Eine solche Sondergenehmigung
bezieht sich ausschlieBlich auf diesen spezifischen Klub und die betreffende
Spielzeit.

Kapitel 3 - Klublizenzierungskriterien

Artikel18 Allgemeines

18.01 Mit Ausnahme der in Absatz 18.02 aufgefiihrten Kriterien muss ein Klub die in
diesem Kapitel definierten Kriterien erflllen, um eine Lizenz zu erhalten, die zur
Teilnahme an der UEFA Champions League, der UEFA Europa League oder der UEFA
Conference League (der jeweilige Wettbewerb) berechtigt.

18.02 Die Nichterfillung der Kriterien aus Artikel 21, Absatz 22.02, Absatz 24.02,
Artikel 25, Artikel 26, Artikel 28 to Artikel 32, Artikel 35, Artikel 42, Artikel 45,
Artikel 46, Artikel 52 sowie Artikel 54 to Artikel 58 flihrt nicht zur Verweigerung
einer Lizenz, sondern zu einer Sanktion durch den Lizenzgeber gemaB seinem
Sanktionskatalog (vgl. Artikel 8).

Sportliche Kriterien

Artikel19 Nachwuchsférderprogramm

19.01 Der Lizenzbewerber  muss  Uber ein  schriftich  ausgearbeitetes
Nachwuchsforderprogramm verfligen, das vom Lizenzgeber genehmigt wurde.

19.02 Der Lizenzgeber hat die Umsetzung des genehmigten
Nachwuchsforderprogramms regelméBig zu Uberprifen und dessen Qualitat zu
beurteilen.

G
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19.03 Das Programm muss mindestens die folgenden Punkte enthalten:

a. Ziele und Philosophie der Nachwuchsférderung;
b. Organisation des Nachwuchsbereichs (Organigramm, beteiligte Organe,
Beziehung zum Lizenzbewerber, Nachwuchsmannschaften usw.);
c. Personal (technischer, medizinischer, administrativer Art usw.) sowie dessen
erforderliche Mindestqualifikationen;
d. Infrastruktur (Trainings- und Spieleinrichtungen, Verfligbarkeit usw.);
e. finanzielle Ressourcen (Budget, Beitrag des Lizenzbewerbers, von Spielern,
Gemeinden usw.);
f. fuBballtechnische Ausbildung fir verschiedene Altersgruppen (spielerische
Fahigkeiten, technische, taktische und korperliche Fertigkeiten);
. Ausbildungsprogramme (Spielregeln, Antidoping, Integritat, Antirassismus);
. medizinische Betreuung der Nachwuchsspieler (einschlieBlich Aufzeichnung
medizinischer Daten);
i. Uberpriifungs- und Feedback-Prozess zur Bewertung der Ergebnisse im Hinblick
auf die Erreichung der gesteckten Ziele;
j. Dauer des Programms (mindestens drei Jahre, h6chstens sieben Jahre).

> Q

19.04 Der Lizenzbewerber muss zudem sicherstellen, dass

a. jeder Nachwuchsspieler, der am Nachwuchsférderprogramm  teilnimmt, der
obligatorischen Schulpflicht gemaB der nationalen Gesetzgebung nachkommen
kann; und

b. kein Nachwuchsspieler, der am Nachwuchsférderprogramm teilnimmt, daran
gehindert wird, seine schulische oder berufliche Ausbildung fortzufiihren.

Artikel 20 Nachwuchsmannschaften

20.01 Der Lizenzbewerber muss gewahrleisten, dass mindestens die folgenden
Nachwuchsmannschaften zu seiner rechtlichen Einheit, zu einer anderen im
Berichtskreis enthaltenen rechtlichen Einheit oder zu einem seiner rechtlichen
Einheit angeschlossenen Klub gehdren:

a. mindestens vier Nachwuchsmannschaften der Altersklassen von 10 bis 21
Jahren;

b. mindestens eine U10-Mannschaft oder eine organisierte FuBballaktivitat fur
Kinder unter zehn Jahren.

20.02 Alle Nachwuchsmannschaften mit Ausnahme der Altersklassen unter 10 Jahren
mussen an offiziellen Wettbewerben oder Programmen teilnehmen, die auf
nationaler, regionaler oder lokaler Ebene stattfinden und vom UEFA-
Mitgliedsverband anerkannt sind.
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Artikel 21 FrauenfuB3ball-Aktivitaten

21.01

Der Lizenzbewerber muss den FrauenfuBball durch die Umsetzung von

MaBnahmen und Aktivitdten zur Férderung, Professionalisierung und Erhéhung der

Beliebtheit des FrauenfuBballs unterstitzen wie:

a. Anmeldung einer A- und/oder Nachwuchsmannschaft zu offiziellen
Wettbewerben;

b. Bereitstellung von Unterstltzung fiir einen angeschlossenen FrauenfuBballklub;
oder

c. Organisation von anderen, vom Lizenzgeber festgelegten
FrauenfuBballinitiativen.

Artikel22 Medizinische Betreuung von Spielern

22.01

22.02

Der Lizenzbewerber muss MaBnahmen ergreifen und durchsetzen, um
sicherzustellen, dass alle seine Spieler, die in der ersten Mannschaft spielen diirfen,
jedes Jahr einer medizinischen Untersuchung gemaB den einschldagigen
Bestimmungen des Medizinischen Reglements der UEFA unterzogen werden.

Der Lizenzbewerber muss MaBnahmen ergreifen und durchsetzen, um
sicherzustellen, dass alle Nachwuchsspieler im Alter von Gber zwdlf Jahren jedes
Jahr gemdB den von seinem Lizenzgeber festgelegten einschldagigen
Bestimmungen, welche der nationalen Gesetzgebung entsprechen missen, einer
medizinischen Untersuchung unterzogen werden.

Artikel 23 Spielerregistrierung

23.01

Alle Spieler des Lizenzbewerbers Uber zehn Jahren missen beim UEFA-
Mitgliedsverband oder bei dessen angeschlossener Liga gemaB den einschlagigen
Bestimmungen des FIFA-Reglements beziiglich Status und Transfer von Spielern
registriert sein.

Artikel 24 Schriftlicher Vertrag mit Berufsspielern

24.01

24.02

Alle Berufsspieler des Lizenzbewerbers missen liber einen schriftlichen Vertrag mit
dem Lizenzbewerber gemdB den einschlédgigen Bestimmungen des FIFA-
Reglements beziiglich Status und Transfer von Spielern verfiigen.

Der Lizenzbewerber muss sicherstellen, dass die Vertrage seiner Berufsspieler den
einschlagigen Bestimmungen der Vereinbarung beziiglich der
Mindestanforderungen fiir Standardspielervertrdge im europdischen ProfifuBball in
der Europdischen Union und dem tibrigen UEFA-Gebiet entsprechen.

Artikel 25 Ausleihenvon Berufsspielern

25.01

30

Der Lizenzbewerber muss die Bestimmungen Ausleihen von Berufsspielern
betreffend im FIFA-Reglement beziiglich Status und Transfer von Spielern einhalten.

Il - UEFA-Klublizenzierung



Artikel26 Schiedsrichterwesen und Spielregeln

26.01

Der Lizenzbewerber muss sicherstellen, dass alle Mitglieder seiner ersten
Mannschaft (Spieler, Trainer und anderes technisches Personal) an einer Schulung
bzw. Veranstaltung zum Schiedsrichterwesen teilnehmen, die vom oder in
Zusammenarbeit mit dem UEFA-Mitgliedsverband innerhalb der zwdlf Monate vor
der lizenzierten Spielzeit organisiert wird.

Kriterien fiir soziale und 6kologische Nachhaltigkeit

Artikel 27 Strategie fUr soziale und 6kologische Nachhaltigkeit

27.01

Der Lizenzbewerber muss gemaB der UEFA-Strategie fiir nachhaltigen FuBball 2030
und den einschldgigen UEFA-Richtlinien eine Strategie im Bereich soziale und
okologische Nachhaltigkeit entwickeln und umsetzen. Diese muss mindestens die
Themenbereiche Gleichstellung und Inklusion, Bekdmpfung von Rassismus, Kinder-
und Jugendschutz, Zugang zum FuBball fur alle und Umweltschutz enthalten.

Artikel 28 Gleichstellung und Inklusion

28.01

Der Lizenzbewerber muss MaBnahmen ergreifen und umsetzen, um gleiche Rechte
und Moglichkeiten fir alle zu gewahrleisten, die vom Lizenzbewerber organisierten
FuBballaktivitaten zu verfolgen und einen Beitrag zu diesen zu leisten.

Artikel 29 Bekampfungvon Rassismus

29.01

Der Lizenzbewerber muss MaBnahmen ergreifen und umsetzen, um Rassismus zu
bekampfen und sicherzustellen, dass alle Richtlinien, Programme und Verfahren
des Lizenzbewerbers ohne jegliche Diskriminierung durchgefihrt werden.

Artikel 30 Kinder-und Jugendschutz

30.01

Der Lizenzbewerber muss MaBnahmen ergreifen und umsetzen, um das
Wohlergehen der Nachwuchsspieler zu schiitzen und sicherzustellen, dass sie sich
bei der Teilnahme an vom Lizenzbewerber organisierten Aktivitdten in einem
sicheren Umfeld befinden.

Artikel 31 FuBball foralle

31.01

Der Lizenzbewerber muss MaBnahmen ergreifen und umsetzen, um die von ihm
organisierten Aktivitaten barrierefrei und angenehm verfolgen bzw. einen Beitrag
zu diesen leisten zu kénnen, unabhdngig von einer Behinderung oder anderen
einschrankenden Elementen.

Artikel 32 Umweltschutz

32.01

Der Lizenzbewerber muss MaBnahmen ergreifen und umsetzen, um seinen
okologischen FuBabdruck und die Nachhaltigkeit im Zusammenhang mit der
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Organisation seiner Veranstaltungen sowie dem Management und der Errichtung
von Infrastruktur zu verbessern.

Infrastrukturelle Kriterien

Artikel 33 Stadion fUr UEFA-Klubwettbewerbe

33.01

33.02

33.03

33.04

Der Lizenzbewerber muss fir die UEFA-Klubwettbewerbe (iber ein Stadion
verfugen, das sich auf dem Gebiet des UEFA-Mitgliedsverbands befindet und vom
UEFA-Mitgliedsverband in Ubereinstimmung mit dem UEFA-Stadioninfrastruktur-
Reglement genehmigt wurde.

Sofern der Lizenzbewerber nicht Eigentlimer eines Stadions ist, muss er einen
schriftlichen Vertrag mit den Eigentiimern des Stadions oder der Stadien vorlegen
konnen, das/die er nutzen wird.

Es muss garantiert sein, dass das Stadion / die Stadien fir samtliche Heimspiele des
Lizenzbewerbers in UEFA-Wettbewerben wahrend der gesamten lizenzierten
Spielzeit benutzt werden kann / kénnen.

Das Stadion muss / Die Stadien missen die Mindestanforderungen aus dem UEFA-
Stadioninfrastruktur-Reglement erfillen und mindestens der Stadionkategorie 2 der
UEFA angehdren.

Artikel 34 Trainingseinrichtungen -Verfugbarkeit

34.01

34.02

34.03

Der Lizenzbewerber muss das ganze Jahr Uber Trainingseinrichtungen zur
Verfligung haben.

Sofern der Lizenzbewerber nicht Eigentiimer der Trainingseinrichtungen ist, muss er
einen schriftlichen Vertrag mit den Eigentiimern der Trainingseinrichtungen
vorlegen kdnnen.

Dieser Vertrag muss das Nutzungsrecht an den Trainingseinrichtungen fir
samtliche Mannschaften des Lizenzbewerbers unter Berlicksichtigung des
Nachwuchsforderprogramms wahrend der lizenzierten Spielzeit garantieren.

Artikel 35 Trainingseinrichtungen - Mindestanforderungen
Infrastruktur

35.01

32

Die Infrastruktur von Trainingseinrichtungen muss mindestens die vom Lizenzgeber

festgelegten Kriterien erfillen, zum Beispiel:

a. entsprechende Einrichtungen in einer Halle / im Freien;

b. Eigenschaften dieser Einrichtungen (d.h. Anzahl und GroBe der FuBballfelder);

c. Eigenschaften bezliglich Umkleidekabinen;

d. Notfallraum und dessen Mindestausstattung (d.h. Defibrillator und Erste-Hilfe-
Ausrustung);

e. Flutlichtanlage;
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f. jegliche andere relevanten Anforderungen des Lizenzgebers.

Personelle und administrative Kriterien

Artikel 36 Administrativer GeschaftsfUhrer

36.01

Der Lizenzbewerber muss einen administrativen Geschéftsfihrer eingesetzt haben,
der fiir den Ablauf der operativen Angelegenheiten verantwortlich ist.

Artikel 37 Verantwortlicherim Finanzbereich

37.01

37.02

Der Lizenzbewerber muss einen qualifizierten Verantwortlichen im Finanzbereich
eingesetzt haben, der fir die finanziellen Angelegenheiten verantwortlich ist.

Der Verantwortliche im Finanzbereich muss mindestens lber eine der nachfolgend

genannten Qualifikationen verfligen:

a. Buchhalter-Diplom;

b. Wirtschaftsprifer-Diplom;

c. Diplom als Verantwortlicher im Finanzbereich, das vom Lizenzgeber oder einer
durch den Lizenzgeber anerkannten Organisation verliehen wurde.

Artikel 38 Medienverantwortlicher

38.01

38.02

Der Lizenzbewerber muss einen qualifizierten Medienverantwortlichen eingesetzt
haben, der fiir den Medienbereich verantwortlich ist.

Der Medienverantwortliche muss mindestens Uber eine der nachfolgend

genannten Qualifikationen verfligen:

a. Abschluss im Bereich Journalistik;

b. Diplom als Medienverantwortlicher, das vom Lizenzgeber oder von einer durch
den Lizenzgeber anerkannten Organisation verliehen wurde;

¢. Befahigungsnachweis, der vom Lizenzgeber auf der Grundlage einer mindestens
dreijahrigen praktischen Erfahrung im Medienbereich ausgestellt wurde.

Artikel 39 Arzt

39.01

39.02

39.03

Der Lizenzbewerber muss mindestens einen Arzt eingesetzt haben, der fur die
medizinische Betreuung in Spiel und Training sowie flr die Doping-Pravention
verantwortlich ist.

Der Arzt muss Uber eine Zulassung der zustdndigen nationalen
Gesundheitsbehdrden verflgen.

Der Arzt muss ordnungsgemaB beim UEFA-Mitgliedsverband oder bei seiner ihm
angeschlossenen Liga registriert sein.
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Artikel 40 Physiotherapeut

40.01

40.02

40.03

Der Lizenzbewerber muss mindestens einen Physiotherapeuten eingesetzt haben,
der fiir die medizinische Behandlung und fiir Massagen der ersten Mannschaft in
Spiel und Training verantwortlich ist.

Die Ausbildung des Physiotherapeuten muss von den zustdndigen nationalen
Gesundheitsbehdrden anerkannt sein.

Der Physiotherapeut muss ordnungsgemafn beim UEFA-Mitgliedsverband oder bei
seiner ihm angeschlossenen Liga registriert sein.

Artikel 41 Medizinische Betreuung Nachwuchsmannschaften

41.01

Der Lizenzbewerber muss mindestens einen Arzt oder Physiotherapeuten
eingesetzt haben, der von den zustdndigen nationalen Gesundheitsbehdrden
anerkannt wird und fiir die medizinische Betreuung der Nachwuchsmannschaften
zustandig ist.

Artikel 42 Verantwortlicher fir die Spielorganisation

42.01

Der Lizenzbewerber muss einen Verantwortlichen fir die Spielorganisation
eingesetzt haben, der fiir die allgemeine Organisation der Spiele der ersten
Mannschaft verantwortlich ist.

Artikel 43 Sicherheitsverantwortlicher

43.01

43.02

Der Lizenzbewerber muss einen qualifizierten Sicherheitsverantwortlichen mit
folgenden Verantwortlichkeiten eingesetzt haben:

a. Entwicklung, Umsetzung und Uberpriifung der Sicherheitsbestimmungen und
-verfahren, einschlieBlich Risikomanagement und Planung;

b. Hauptansprechpartner far Behorden hinsichtlich aller
Sicherheitsangelegenheiten;

¢. Durchfiihrung der SicherheitsmaBnahmen bei Spielen;

Der Sicherheitsverantwortliche muss gemaB der entsprechenden nationalen
Gesetzgebung qualifiziert sein und sollte Gber einschlagige Erfahrung im Umgang
mit Zuschauerkontrollen sowie in Sachen Sicherheit in FuBballstadien verfiigen und
entsprechend ausgebildet sein.

Artikel 44 Verantwortlicherfirsoziale und 6kologische
Nachhaltigkeit

44.01

34

Der Lizenzbewerber muss einen Verantwortlichen im Bereich soziale und
okologische Nachhaltigkeit eingesetzt haben, der fir die Umsetzung der Richtlinien
und MaBnahmen im Bereich soziale und 6kologische Nachhaltigkeit gemaB der
UEFA-Strategie fiir nachhaltigen FuBball 2030 und den einschlagigen UEFA-
Richtlinien zustandig ist.

Il - UEFA-Klublizenzierung



Artikel 45 Fanbeauftragter

45.01

45.02

Der Lizenzbewerber muss einen Fanbeauftragten eingesetzt haben, der als
Hauptansprechpartner fir die Fans fungiert.

Der Fanbeauftragte trifft sich regelmaBig mit dem relevanten Personal des Klubs
und arbeitet mit diesem in allen seine Aufgabe betreffenden Belangen zusammen.

Artikel46 Behindertenbeauftragter

46.01

46.02

Der Lizenzbewerber muss einen Behindertenbeauftragten eingesetzt haben, der fiir
die Bereitstellung inklusiver und barrierefreier Einrichtungen und Dienste sorgt.

Der Behindertenbeauftragte trifft sich regelmaBig mit dem relevanten Personal des
Klubs und arbeitet mit diesem in allen seine Aufgabe betreffenden Belangen
zusammen.

Artikel47 Cheftrainerderersten Mannschaft

47.01

47.02

Der Lizenzbewerber muss einen qualifizierten Cheftrainer eingesetzt haben, der
vom entsprechenden UEFA-Mitgliedsverband als Cheftrainer bestatigt und fir
folgende Angelegenheiten der ersten Mannschaft zustandig ist:

a. Auswahl der Spieler;

b. Taktik und Training;

c. Betreuung der Spieler und des technischen Personals in der Umkleidekabine und
der Technischen Zone vor, wéhrend und nach den Spielen;

d. Pflichten im Zusammenhang mit den Medien (Medienkonferenzen, Interviews
USsW.).

Der Cheftrainer muss mindestens Uber eine der nachfolgend genannten
Trainerqualifikationen verfigen, die von einem UEFA-Mitgliedsverband in
Ubereinstimmung mit der UEFA-Trainerkonvention herausgegeben wurden:

a. glltige UEFA-Pro-Trainerlizenz, wenn der Lizenzgeber (bzw. sein UEFA-
Mitgliedsverband) die UEFA-Trainerkonvention auf Pro-Stufe unterzeichnet hat;

b. gliltige UEFA-Pro-Trainerlizenz, wenn der Lizenzgeber (bzw. sein UEFA-
Mitgliedsverband) die UEFA-Trainerkonvention auf Pro-Stufe nicht unterzeichnet
hat;

¢. glltiger Befahigungsnachweis der UEFA, welcher der geforderten Trainerlizenz
gemaR a) oder b) oben entspricht.

Artikel 48 Trainerassistent der ersten Mannschaft

48.01

Der Lizenzbewerber muss einen qualifizierten Trainer eingesetzt haben, der dem
Cheftrainer in allen fuBballerischen Angelegenheiten der ersten Mannschaft
assistiert.
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48.02

Der Trainerassistent muss mindestens Uber eine der nachfolgend genannten
Trainerqualifikationen verfliigen, die von einem UEFA-Mitgliedsverband in
Ubereinstimmung mit der UEFA-Trainerkonvention herausgegeben wurden:

a. glltige UEFA-A-Trainerlizenz, wenn der Lizenzgeber (bzw. sein UEFA-
Mitgliedsverband) die UEFA-Trainerkonvention auf Pro-Stufe unterzeichnet hat;

b. gliltige UEFA-B-Trainerlizenz, wenn der Lizenzgeber (bzw. sein UEFA-
Mitgliedsverband) die UEFA-Trainerkonvention auf Pro-Stufe nicht unterzeichnet
hat;

c. glltiger Befahigungsnachweis der UEFA, welcher der geforderten Trainerlizenz
gemaB a) oder b) oben entspricht.

Artikel 49 Torwarttrainer der ersten Mannschaft

49.01

49.02

Der Lizenzbewerber muss einen qualifizierten Torwarttrainer eingesetzt haben, der
dem Cheftrainer in allen Angelegenheiten im Zusammenhang mit dem
Torwarttraining der ersten Mannschaft assistiert.

Der Torwarttrainer muss mindestens Uber eine der nachfolgend genannten
Trainerqualifikationen verfligen, die von einem UEFA-Mitgliedsverband in
Ubereinstimmung mit der UEFA-Trainerkonvention herausgegeben wurden:

a. héchste verfiigbare giltige UEFA-Torwarttrainer-Lizenz in Ubereinstimmung mit
dem Mitgliedschaftsstatus des Lizenzgebers (bzw. seines Mitgliedsverbands) in
Ubereinstimmung mit der UEFA-Trainerkonvention;

b. glltiger Befahigungsnachweis der UEFA, welcher der geforderten Trainerlizenz
gemaB a) oben entspricht.

Artikel 50 Leiter des Nachwuchsforderprogramms

50.01

50.02

36

Der Lizenzbewerber muss einen qualifizierten Leiter des
Nachwuchsforderprogramms eingesetzt haben, der fir den Ablauf des
Tagesgeschafts und fir die technischen Aspekte des Nachwuchsbereichs
verantwortlich ist.

Der Leiter des Nachwuchsforderprogramms muss mindestens Uber eine der

nachfolgend genannten Trainerqualifikationen verfligen, die von einem UEFA-

Mitgliedsverband in  Ubereinstimmung mit der UEFA-Trainerkonvention

herausgegeben wurden:

a. glltige UEFA-Elitejunioren-A-Lizenz;

b. gliltige UEFA-A-Trainerlizenz, wenn der Lizenzgeber (bzw. sein UEFA-
Mitgliedsverband) die UEFA-Trainerkonvention auf Pro-Stufe unterzeichnet hat;

c. gultige UEFA-B-Trainerlizenz, wenn der Lizenzgeber (bzw. sein UEFA-
Mitgliedsverband) die UEFA-Trainerkonvention auf Pro-Stufe nicht unterzeichnet
hat;

d. gultiger Befdhigungsnachweis der UEFA, welcher der geforderten Trainerlizenz
gemaB a), b) oder c) oben entspricht.
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Artikel 51 Nachwuchstrainer

51.01

51.02

51.03

Der Lizenzbewerber muss fir jede zu lizenzierende Nachwuchsmannschaft
mindestens einen qualifizierten Trainer eingesetzt haben, der in allen
fuBballerischen Angelegenheiten fir diese Nachwuchsmannschaft verantwortlich
ist.

Mindestens drei Nachwuchs-Cheftrainer missen jeweils mindestens Uber eine der

nachfolgend genannten Trainerqualifikationen verfligen, die von einem UEFA-

Mitgliedsverband in  Ubereinstimmung mit der UEFA-Trainerkonvention

herausgegeben wurden:

a. glltige UEFA-Elitejunioren-A-Lizenz;

b. gultige UEFA-A-Trainerlizenz, wenn der Lizenzgeber (bzw. sein UEFA-
Mitgliedsverband) die UEFA-Trainerkonvention auf Pro-Stufe unterzeichnet hat;

c. glltige UEFA-B- oder UEFA-Elitejunioren-B-Trainerlizenz, wenn der Lizenzgeber
(bzw. sein UEFA-Mitgliedsverband) die UEFA-Trainerkonvention auf Pro-Stufe
nicht unterzeichnet hat;

d. glltiger Befahigungsnachweis der UEFA, welcher der geforderten Trainerlizenz
gemaB a), b) oder c) oben entspricht.

Die anderen Nachwuchstrainer missen Uber die vom UEFA-Mitgliedsverband
festgelegte Mindestqualifikation verfiigen.

Artikel 52 Torwarttrainer der Nachwuchsmannschaften

52.01

52.02

Der Lizenzbewerber muss mindestens einen qualifizierten Torwarttrainer eingesetzt
haben, der dem Nachwuchs-Cheftrainer in allen Angelegenheiten im
Zusammenhang mit dem Torwarttraining im Nachwuchsbereich assistiert.

Der Torwarttrainer muss mindestens Uber eine der nachfolgend genannten
Trainerqualifikationen  verfligen, die von einem UEFA-Mitgliedsverband
herausgegeben wurden:

a. zweithdchste verfligbare glltige UEFA-Torwarttrainer-Lizenz gemaB der
Mitgliedschaft des Lizenzgebers (bzw. seines Mitgliedsverbands) in der UEFA-
Trainerkonvention;

b. glltige nationale Torwarttrainer-Lizenz;

c. gliltiger Befahigungsnachweis der UEFA, der in Ubereinstimmung mit der UEFA-
Trainerkonvention herausgegeben wird und der geforderten Trainerlizenz gemaR
a) oben entspricht.
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Artikel 53 Gemeinsame Bestimmungen fir die UEFA-
Trainerqualifikationen

53.01

53.02

53.03

53.04

53.05

Inhaber der erforderlichen UEFA-Trainerlizenz im Sinne von Artikel 47 bis Artikel 52
ist ein Trainer, der in Ubereinstimmung mit den Ausfiihrungsbestimmungen zur
UEFA-Trainerkonvention:

a. eine von einem UEFA-Mitgliedsverband ausgestellte UEFA-Trainerlizenz erhalten
hat; oder

b. zumindest den erforderlichen UEFA-Trainerdiplomkurs begonnen hat. Die
Anmeldung fir den erforderlichen Diplomkurs geniligt nicht, um dieses
Kriterium zu erfillen.

Falls der Mitgliedschaftsstatus eines UEFA-Mitgliedsverbands in der UEFA-
Trainerkonvention aufgewertet wird (z.B. von der A- zur Pro-Stufe), gelten die
folgenden Bestimmungen:

a. im Hinblick auf Absatz 53.01 Bst. a) wird die neue héchste oder (gegebenenfalls)
zweithdchste verfligbare UEFA-Trainerlizenz  fir den Lizenzbewerber
obligatorisch, sobald der Lizenzgeber seinen zweiten Kurs auf dieser hdheren
Stufe durchgefiihrt hat. Nach dieser Ubergangsperiode erfiillt nur noch ein
Inhaber des neu erworbenen UEFA-Trainerdiploms das Kriterium;

b. im Hinblick auf Absatz 53.01 Bst. b) erflllt nur die Teilnahme an einem
Ausbildungskurs fir das neu verfligbare hochste oder (gegebenenfalls)
zweithdchste UEFA-Trainerdiplom das Kriterium.

Im Falle einer Partnerschaftsvereinbarung im Rahmen der UEFA-Trainerkonvention
gelten die vom UEFA-Mitgliedsverband mit Teilmitgliedschaftsstatus in der UEFA-
Trainerkonvention angebotenen UEFA-Trainerqualifikationen.

Die UEFA behalt sich das Recht vor, die Folgen einer Ruckstufung des
Mitgliedschaftsstatus im Rahmen der UEFA-Trainerkonvention (z.B. von der Pro- in
die A-Stufe) sowie diejenigen von Partnerschaftsvereinbarungen mit den
betreffenden UEFA-Mitgliedsverbdnden zu Uberprifen und in dieser Hinsicht von
Fall zu Fall zu entscheiden.

Alle qualifizierten Trainer missen ordnungsgemaB beim UEFA-Mitgliedsverband
und/oder bei der angeschlossenen Liga registriert sein.

Artikel 54 Schriftliche Vertrage

54.01

54.02

Das gesamte administrative, technische, medizinische und Sicherheitspersonal
sowie Dienstleistungsanbieter, die eine Funktion gemaB Artikel 36 bis Artikel 52
ausiiben, missen Uber schriftliche Vertrdge mit dem Lizenzbewerber (bzw. einem
anderen Unternehmen in der rechtlichen Konzernstruktur des Lizenzbewerbers) in
Ubereinstimmung mit der nationalen Gesetzgebung verfiigen.

Der Lizenzbewerber muss sicherstellen, dass die Vertrdge aller Trainer den
einschldgigen Bestimmungen des FIFA-Reglements beziiglich Status und Transfer
von Spielern entsprechen.

38
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Artikel 55 Dienstleistungsanbieter

55.01

Wird einem Dienstleistungsanbieter in Ubereinstimmung mit der nationalen
Gesetzgebung eine Funktion Ubertragen, muss der Lizenzbewerber einen
schriftlichen Vertrag mit dem Dienstleistungsanbieter unterzeichnen. Dieser muss
mindestens folgende Informationen enthalten:

a. festgelegte Aufgaben und Verantwortlichkeiten;

b. Informationen zu der/den fur die Funktion verantwortlichen Person(en),
einschlieBlich einschlagiger Qualifikationen.

Artikel56 BesetzungderFunktionen

56.01

56.02

Die obligatorischen Funktionen gemaB Artikel 36 bis Artikel 52 stellen
Mindestanforderungen an die Organisationsstruktur des Lizenzbewerbers dar.

Eine Person kann mehr als eine Funktion ausiiben, sofern sie ausreichend Zeit hat,
Uber angemessene Kompetenzen und die erforderlichen Qualifikationen fir jede
Funktion verfligt und kein Interessenkonflikt besteht.

Artikel 57 Organisationsstruktur

57.01

57.02

Der Lizenzbewerber muss dem Lizenzgeber ein Organigramm zukommen lassen,
aus dem das jeweilige Personal und dessen hierarchische und funktionale
Verantwortlichkeiten in der Organisationsstruktur eindeutig hervorgehen.

Aus dem Organigramm sollten mindestens die in Artikel 36 bis Artikel 46 sowie
Artikel 50 definierten Schllsselpositionen hervorgehen.

Artikel 58 Verpflichtung zur Ersetzung wahrend der Spielzeit

58.01

58.02

58.03

Wird eine der in Artikel 36 bis Artikel 52 beschriebenen Funktionen wahrend der
lizenzierten Spielzeit vakant, muss der Lizenznehmer sicherstellen, dass diese
innerhalb einer Frist von héchstens 60 Tagen von einer Person libernommen wird,
die Uber die erforderliche Qualifikation verfigt.

Wird eine Funktion aufgrund einer Krankheit oder eines Unfalls vakant, kann der
Lizenzgeber eine Verldngerung der 60-Tage-Frist gewahren, wenn ihm
Uberzeugend dargelegt wird, dass die betroffene Person medizinisch noch nicht in
der Lage ist, ihre Arbeit wiederaufzunehmen.

Der Lizenznehmer hat dem Lizenzgeber eine solche Ersetzung unverziiglich
mitzuteilen.

D —
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Rechtliche Kriterien

Artikel 59 Erklarung zur Teilnahme an UEFA-Klubwettbewerben

59.01

59.02

40

Der Lizenzbewerber muss eine rechtsgliltige Erklarung abgeben, die bestéatigt dass:

a. er die Statuten, Reglemente, Weisungen und Beschlisse der FIFA, der UEFA, des
UEFA-Mitgliedsverbands und, sofern vorhanden, der nationalen Liga sowie die
Rechtsprechung des Schiedsgerichts des Sports (TAS) in Lausanne gemél den
einschlagigen Bestimmungen der UEFA-Statuten als rechtsverbindlich
anerkennt;

b. er auf nationaler Ebene an den Wettbewerben teilnehmen wird, die vom UEFA-
Mitgliedsverband anerkannt und genehmigt sind (z.B. nationale Meisterschaft
und nationaler Pokal);

c. er auf internationaler Ebene an den Wettbewerben teilnehmen wird, die von der
UEFA anerkannt sind (dies gilt nicht fir Freundschaftsspiele);

d. er den Lizenzgeber unverziiglich (iber jede wesentliche Anderung sowie jedes
Ereignis und jeden Umstand von wesentlicher wirtschaftlicher Bedeutung
informiert;

e. er das Klublizenzierungsreglement des Lizenzgebers respektieren und einhalten
wird;

f. er das UEFA-Reglement zu Klublizenzierung und finanzieller Nachhaltigkeit
respektieren und einhalten wird;

g. sein Berichtskreis in Ubereinstimmung mit Artikel 66 festgelegt ist;

h. alle Einnahmen und Ausgaben im Zusammenhang mit allen in Absatz 66.03
angegebenen fuBballerischen Tatigkeiten im Berichtskreis enthalten sind;

i. erdie Verantwortung fir alle Folgen tréagt, wenn ein im Berichtskreis enthaltenes
Unternehmen sich nicht an die Punkte e) und f) oben halt;

j. alle maBgeblichen Informationen im Zusammenhang mit Anderungen an seiner
Rechtsform, seiner rechtlichen Konzernstruktur (einschlieBlich  der
Eigentumsverhaltnisse) oder der Identitat der letzten drei Jahre vor Beginn der
lizenzierten Spielzeit an den Lizenzgeber und die UEFA gemeldet wurden;

k. alle eingereichten Unterlagen vollstandig und wahrheitsgetreu sind;

I. er die zustindige nationale Lizenzadministration und die nationalen
Klublizenzierungsorgane, die  UEFA-Administration und die  UEFA-
Rechtspflegeorgane autorisiert, relevante Unterlagen zu prifen und
Informationen von zustandigen &ffentlichen Behdrden oder privaten Organen in
Ubereinstimmung mit dem nationalen Recht einzuholen;

m. er anerkennt, dass sich die UEFA in Ubereinstimmung mit Artikel 100 das Recht
vorbehalt, Compliance audits durchzufiihren.

Diese Erklarung muss von einer zeichnungsberechtigten Person des
Lizenzbewerbers hdchstens drei Monate vor dem entsprechenden Termin fiur die
Einreichung der Unterlagen beim Lizenzgeber unterzeichnet worden sein.
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Artikel60 Rechtliche Mindestangaben

60.01 Der Lizenzbewerber muss die folgenden rechtlichen Mindestangaben lber den
Lizenzbewerber bzw., falls abweichend, das registrierte Mitglied einreichen:
. vollstandiger rechtlicher Name;
. Rechtsform;
. Exemplar der aktuell geltenden Statuten (z.B. Griindungsakt);
. Auszug aus einem amtlichen Register (z.B. Handelsregister);
. Verzeichnis der zeichnungsberechtigten Personen;
Art der erforderlichen Unterschrift (z.B. Einzelunterschrift, Kollektivunterschrift).

0O O 0O T

60.02 Der Lizenzbewerber muss auBerdem folgende Kontaktinformationen einreichen:

a. Anschrift des offiziellen Hauptsitzes;

b. offizielle Kontaktangaben (z.B. Telefon-/Faxnummer und E-Mail-Adressen);

¢. Adresse der offiziellen 6ffentlich zuganglichen Website;

d. Name und direkte Kontaktangaben der offiziellen Hauptkontaktperson fir
Klublizenzierungsangelegenheiten.

Artikel 61 Identitat, Geschichte und Verméachtnis des Lizenzbewerbers

61.01 Alle Elemente, welche die visuelle Identitét eines FuBballklubs im Zusammenhang
mit dem offiziellen Namen und/oder dem Namen der Mannschaft in den
Wettbewerben ausmachen, darunter das offizielle Klubwappen, Logos, andere
Marken und offizielle Klubfarben, missen sich im Eigentum und unter der alleinigen
Kontrolle des Lizenzbewerbers bzw. des registrierten Mitglieds (falls sich dieses vom
Lizenzbewerber unterscheidet) befinden (vgl. Absatz 14.01 zur Definition des
Lizenzbewerbers).

61.02 Die Identitat des Lizenzbewerbers muss zusammen mit seiner Geschichte und
seinem Vermachtnis, darunter seine sportlichen Leistungen, beim Lizenzgeber
registriert sein.

Artikel 62 Schriftlicher Vertrag mit einem Fuf3ballunternehmen

62.01 st der Lizenzbewerber ein FuBballunternehmen gemaB Absatz 14.01 Bst. b), so hat
er einen schriftlichen Abtretungsvertrag mit einem registrierten Mitglied
vorzulegen.

62.02 Der Vertrag muss mindestens die folgenden Punkte regeln:

a. Das FuBballunternehmen hat die geltenden Statuten, Reglemente, Weisungen
und Beschlisse der FIFA, der UEFA, des UEFA-Mitgliedsverbands und dessen
angeschlossener Liga einzuhalten.

b. Das FuBballunternehmen darf sein Recht zur Teilnahme an Wettbewerben auf
nationaler oder internationaler Ebene nicht abtreten.

c. Das Recht des FuBballunternehmens zur Teilnahme an solchen Wettbewerben
erlischt, sobald die Mitgliedschaft des abtretenden Klubs im Verband endet.
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62.03

d. Muss das FuBballunternehmen Konkurs anmelden oder wird es aufgeldst, wird
dies als Unterbruch der Mitgliedschaft oder der Vertragsbeziehung im Sinne von
Artikel 14 betrachtet. Eine dem FuBballunternehmen bereits erteilte Lizenz kann
nicht mehr vom FuBballunternehmen auf das registrierte Mitglied tUbertragen
werden.

e. Das Recht zur Genehmigung des Namens, unter dem das FuBballunternehmen
an nationalen Wettbewerben teilnimmt, muss dem UEFA-Mitgliedsverband
vorbehalten bleiben.

f Das FuBballunternehmen hat auf Anfrage des zustdndigen nationalen
Schiedsgerichts oder des Schiedsgerichts des Sports (TAS) Einblick in alle
Angelegenheiten zu gewahren, die seine Teilnahme an nationalen oder
internationalen Wettbewerben betreffen, und diesbezlgliche Informationen
sowie Unterlagen vorzulegen.

Der Abtretungsvertrag und sdmtliche Nachtrdge dazu missen vom UEFA-
Mitgliedsverband oder von dessen angeschlossener Liga genehmigt werden.

Artikel 63 Rechtliche Konzernstruktur

63.01

63.02

63.03

63.04

4

Der Lizenzbewerber muss dem Lizenzgeber ein Dokument zu seiner rechtlichen
Konzernstruktur am jahrlichen Abschlussstichtag vor dem Termin zur Einreichung
des Lizenzantrags beim Lizenzgeber unterbreiten.

Dieses Dokument muss die folgenden Instanzen klar bestimmen und Angaben zu

ihnen enthalten:

a. der Lizenzbewerber und, falls abweichend, das registrierte Mitglied;

b. alle Tochterunternehmen des Lizenzbewerbers und, falls abweichend, des
registrierten Mitglieds;

c. alle assoziierten Unternehmen des Lizenzbewerbers und, falls abweichend, des
registrierten Mitglieds;

d. alle Parteien, die Uber eine direkte oder indirekte Beteiligung von 10 % oder
mehr am Lizenzbewerber oder iber 10 % oder mehr der Stimmrechte verfligen;

e. alledirekten oder indirekten beherrschenden Parteien des Lizenzbewerbers;

f. alle anderen FuB3ballklubs, an denen eine der in den Punkten a) bis e) bestimmten
Parteien oder Mitglieder von deren Management in Schliisselpositionen tber
eine Beteiligung oder Stimmrechte oder eine Mitgliedschaft oder sonstigen
Einfluss in Bezug auf die Flihrung, Verwaltung oder sportliche Leistung verfligen;
und

g. Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen des Lizenzbewerbers und,
falls abweichend, des registrierten Mitglieds.

Der in Artikel 66 festgelegte Berichtskreis ist im Dokument ebenfalls klar zu
bestimmen.

Folgende Angaben missen fir jedes in der rechtlichen Konzernstruktur enthaltene
Unternehmen vorgelegt werden:

a. Name und gegebenenfalls Rechtsform;
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63.05

63.06

63.07

b. Hauptaktivitat; und

c. Beteiligungsquote in Prozent und, falls abweichend, Stimmrechtsquote in
Prozent.
Fur alle Tochterunternehmen des Lizenzbewerbers und, falls abweichend, des
registrierten Mitglieds mussen zudem folgende Angaben vorgelegt werden:

d. Aktienkapital;

e. Summe der Vermogenswerte;

f. Summe der Einnahmen; und

g. Summe des Eigenkapitals.

Der Lizenzgeber muss Uber alle Anderungen an der rechtlichen Konzernstruktur
informiert werden, die zwischen dem jahrlichen Abschlussstichtag und der
Einreichung dieser Informationen beim Lizenzgeber erfolgt sind.

Falls erforderlich, kann der Lizenzgeber vom Lizenzbewerber/Lizenznehmer
zusatzliche, Uber die oben genannten Angaben hinausgehende Informationen
verlangen.

Der Lizenzbewerber muss bestatigen, dass die Angaben zur rechtlichen
Konzernstruktur vollstandig und korrekt sind und mit diesem Reglement
Ubereinstimmen. Diese Bestatigung erfolgt anhand einer kurzen Mitteilung, die
vom Vorstand bzw. zeichnungsberechtigten Personen des Lizenzbewerbers
unterzeichnetist.

Artikel64 Oberste beherrschende Partei, oberster BegUnstigter und
Partei mit maBgeblichem oder entscheidendem Einfluss

64.01

64.02

Der Lizenzbewerber muss dem Lizenzgeber ein Dokument mit folgenden

Informationen zukommen lassen:

a. die oberste beherrschende Partei des Lizenzbewerbers;

b. oberster Beglinstigter des Lizenzbewerbers, d.h. eine naturliche Person, in deren
Namen ein Unternehmen oder eine Organisation besessen bzw. beherrscht oder
eine Transaktion durchgefihrt wird; und

c. alle Parteien mit maBgeblichem oder entscheidendem Einfluss auf den
Lizenzbewerber.

Folgende Informationen missen im Zusammenhang mit jeder der in Absatz 64.01

bezeichneten Parteien zum Zeitpunkt der Einreichung dieser Informationen an den

Lizenzgeber vorgelegt werden:

a. Name und gegebenenfalls Rechtsform;

b. Hauptaktivitaten;

c. Beteiligungsquote in Prozent und, falls abweichend, Stimmrechtsquote in
Prozent mit Blick auf den Lizenzbewerber;

d. gegebenenfalls Mitglieder des Managements in Schlisselpositionen; und

e. alle anderen FuBballklubs, an denen eine Partei oder Mitglieder von deren
Management in Schlisselpositionen Uber eine Beteiligung, Stimmrechte, eine
Mitgliedschaft oder sonstigen Einfluss verfigen.
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64.03

64.04

64.05

64.06

Der Lizenzbewerber muss Anderungen im Zusammenhang mit den Angaben
gemaB Abs. 1 und 2 bestéatigen, die zwischen dem jahrlichen Abschlussstichtag und
der Einreichung dieser Informationen beim Lizenzgeber erfolgt sind.

Sollte eine Anderung gemé&B Abs. 3 oben aufgetreten sein, muss diese in den
Informationen an den Lizenzgeber ausfihrlich beschrieben werden. Mindestens
folgende Angaben missen vorgelegt werden:

a. Datum, an dem die Anderung erfolgt ist;

b. Beschreibung des Zwecks und der Griinde fiir die Anderung;

¢. Auswirkungen auf die finanz-, geschéfts- oder sportpolitischen Entscheidungen
des Lizenzbewerbers; und

d. Beschreibung  moglicher  Auswirkungen  auf die  Eigen-  oder
Fremdkapitalsituation des Lizenzbewerbers.

Falls erforderlich, kann der Lizenzgeber vom Lizenzbewerber zusatzliche, tiber die
oben genannten Angaben hinausgehende Informationen verlangen.

Der Lizenzbewerber muss bestatigen, dass die Erklarung zur obersten
beherrschenden Partei, zum obersten Begiinstigten und zur Partei mit
maBgeblichem oder entscheidendem Einfluss vollstandig und korrekt sind und mit
diesem Reglement ibereinstimmen. Diese Bestatigung erfolgt anhand einer kurzen
Mitteilung, die vom Vorstand bzw. zeichnungsberechtigten Personen des
Lizenzbewerbers und der obersten beherrschenden Partei des Lizenzbewerbers
unterzeichnetist.

Artikel 65 Schriftliche Erklarung vordem Lizenzentscheid

65.01

65.02

44

Der Lizenzbewerber muss dem Lizenzgeber innerhalb von sieben Tagen vor dem
Beginn des vom  Lizenzgeber gemaB  Artikel 10  festgelegten
Entscheidungsfindungsprozesses der Ersten Instanz eine schriftliche Erklarung
vorlegen.

Der Lizenzbewerber muss bestétigen:

a. dass alle dem Lizenzgeber eingereichten Unterlagen vollstdndig und korrekt sind
und mit diesem Reglement ibereinstimmen;

b. ob eine wesentliche Anderung oder ein &hnliches Ereignis im Zusammenhang
mit seinem Lizenzantrag oder einem der Klublizenzierungskriterien erfolgt ist;

¢. ob ein Ereignis oder eine Bedingung von erheblicher wirtschaftlicher Bedeutung
aufgetreten ist, das/die seit dem Bilanzstichtag des letzten gepriften
Jahresabschlusses und dem gepriften Zwischenabschluss negative
Auswirkungen auf die finanzielle Situation des Lizenzbewerbers gehabt haben
konnte (falls zutreffend, muss die schriftliche Erklarung eine Beschreibung der
Art des Ereignisses oder der Bedingung sowie eine Schatzung der finanziellen
Auswirkungen bzw. eine Mitteilung, dass eine solche Schatzung nicht méglich
ist, enthalten);
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d. ob der Lizenzbewerber und, falls abweichend, das registrierte Mitglied bzw. ein
im Berichtskreis enthaltenes Mutterunternehmen des Lizenzbewerbers wahrend
der zwdlf Monate vor der lizenzierten Spielzeit gemadB den anwendbaren
Gesetzen oder Bestimmungen Schutz vor Glaubigern gesucht oder erhalten hat.

65.03 Die Genehmigung seitens der Unternehmensleitung des Lizenzbewerbers ist durch
Unterzeichnung im Namen des Vorstands des Lizenzbewerbers nachzuweisen.

Finanzielle Kriterien

Artikel 66 Berichtende(s) Unternehmen und Berichtskreis

66.01 Der Lizenzbewerber bestimmt den Berichtskreis, d.h. das Unternehmen oder die
Gruppe von Unternehmen, fir die Finanzinformationen (z.B. Einzelabschluss,
zusammengefasster oder konsolidierter Abschluss) in Ubereinstimmung mit
Anhang G.2 anzugeben und in Ubereinstimmung mit Anhang | zu beurteilen sind,
und Ubermittelt diesen dem Lizenzgeber.

66.02 Im Berichtskreis enthalten sein missen:

a. der Lizenzbewerber und, falls abweichend, das registrierte Mitglied;

b. alle Tochterunternehmen des Lizenzbewerbers und, falls abweichend, des
registrierten Mitglieds;

c. alle Unternehmen, unabhéngig davon ob sie in der rechtlichen Konzernstruktur
enthalten sind oder nicht, die im Zusammenhang mit allen in Absatz 66.03 Bst. a)
und b) definierten fuBballerischen Tatigkeiten Einnahmen erzielen und/oder
Leistungen erbringen und/oder Ausgaben tétigen;

d. alle anderen in der rechtlichen Konzernstruktur enthaltenen Unternehmen, die
im Zusammenhang mit all in Absatz 66.03 Bst. ¢) bis k) definierten
fuBballerischen Tatigkeiten Einnahmen erzielen und/oder Leistungen erbringen
und/oder Ausgaben tatigen;

66.03 FuBballerische Tatigkeiten umfassen:

a. Beschéftigung/Rekrutierung von Personal (gemaB Artikel 72), einschlieBlich der
Bezahlung jeglicher Formen von Vergitungen an Arbeitnehmer aus
vertraglichen oder gesetzlichen Verpflichtungen;

. Erwerb/Verkauf von Spielerregistrierungen (einschlieBlich Ausleihen);

. Ticketverkauf;

. Sponsoring und Werbung;

. Broadcasting;

Merchandising und Hospitality;

. Klubbetrieb (Administration, Aktivitdten an Spieltagen, Reisen, Scouting usw.);

. Nutzung und Verwaltung von Stadien und Trainingseinrichtungen;
FrauenfuBball;

Nachwuchsentwicklung; und

oK +hfo a0 o
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66.04

66.05

k. Finanzierung, einschlieBlich Eigenkapital, das zu Verpflichtungen seitens des
Lizenzbewerbers flihrt, bzw. Fremdkapital, bei dem Vermdgenswerte oder
Einnahmen des Lizenzbewerbers direkt oder indirekt als Sicherheit oder Pfand
dienen.

Ein Unternehmen kann nur dann aus dem Berichtskreis ausgenommen werden:

a. wenn alle fuBballerischen Tatigkeiten, die es ausubt, bereits vollstdndig im
Jahresabschluss eines der im Berichtskreis enthaltenen Unternehmen
angegeben sind; oder

b. wenn seine Tatigkeiten keinen Bezug zu den in Absatz 66.03 definierten
fuBballerischen Tatigkeiten und/oder zu den Standorten, Vermdgenswerten oder
der Marke des FuBballklubs haben; oder

c. wenn es im Vergleich zu allen Unternehmen, die den Berichtskreis bilden,
unerheblich ist und es keine der in Absatz 66.03 Bst. a) und b) definierten
fuBballerischen Tatigkeiten ausiibt.

Der Lizenzbewerber muss eine Erklarung von einer zeichnungsberechtigten Person
einreichen, die bestatigt:

a. dass alle Einnahmen und Ausgaben im Zusammenhang mit allen in Absatz 66.03
angegebenen fuBballerischen Tatigkeiten im Berichtskreis enthalten sind. Sollte
dies nicht der Fall sein, muss er eine ausfuhrliche Erklarung abgeben; und

b. ob ein in der rechtlichen Konzernstruktur enthaltenes Unternehmen vom
Berichtskreis ausgenommen wurde, mit einer entsprechenden Begriindung
unter Bezugnahme auf Absatz 66.04.

Artikel 67 Jahresabschluss

67.01

67.02

67.03

46

Bis zum vom Lizenzgeber mitgeteilten Datum muss der Lizenzbewerber den
Jahresabschluss fir die im Jahr vor der Frist zur Einreichung des Lizenzantrags beim
Lizenzgeber endende Berichtsperiode und vor der Frist zur Einreichung der Liste der
Lizenzentscheide bei der UEFA erstellen und einreichen.

Jahresabschlisse, einschlieBlich der Vergleichszahlen fiir die Vorperiode, miissen in

Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards bzw.

(gegebenenfalls) nationalen Rechnungslegungsgrundséatzen erstellt werden und

Folgendes enthalten:

a. eine Bilanz zum Ende der Berichtsperiode;

b. eine Gewinn- und Verlustrechnung/Erfolgsrechnung fir die Berichtsperiode;

c. eine Kapitalflussrechnung fiir die Berichtsperiode;

d. eine Erkldrung zu Veranderungen am Eigenkapital wahrend der Berichtsperiode;

e. Anhangangaben, bestehend aus den relevanten Rechnungslegungsgrundsatzen
und anderen erlduternden Anhangangaben; und

f. Finanzbericht der Unternehmensleitung.

Der Jahresabschluss ist von einem unabhangigen Abschlussprifer (vgl. Anhang E)
zu prifen.
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67.04

67.05

Erfullt der Jahresabschluss die Mindestangaben gemaB Anhang F nicht, muss der
Lizenzbewerber beim Lizenzgeber auBerdem Folgendes einreichen:

a. zusétzliche Informationen zur Erfiillung der in Anhang F aufgefiihrten
Mindestangaben; und

b. einen Prifungsbericht desselben Abschlussprifers, der den Jahresabschluss
gemaB den vom  Lizenzgeber  vorgeschriebenen  abgestimmten
Priifungshandlungen hinsichtlich der Vollstandigkeit und Korrektheit des
Uberarbeiteten Jahresabschlusses unterzeichnet.

Erfullt der Jahresabschluss die Rechnungslegungsgrundsatze gemal Anhang G
nicht, muss der Lizenzbewerber beim Lizenzgeber auBerdem Folgendes einreichen:

a. einen Uberarbeiteten Jahresabschluss, der den Rechnungslegungsgrundsatzen
gemaB Anhang G entspricht, dieselbe Berichtsperiode umfasst und
Vergleichszahlen fiir die letzte zu vergleichende Berichtsperiode enthalt;

b. eine Erkldrung der Geschéftsfihrung des Lizenzbewerbers, dass der
Uberarbeitete Jahresabschluss vollstandig und korrekt ist und mit dem
Reglement Gibereinstimmt; und

c. einen Prifungsbericht desselben Abschlussprifers, der den Jahresabschluss
gemaB den vom  Lizenzgeber  vorgeschriebenen  abgestimmten
Priifungshandlungen hinsichtlich der Vollstandigkeit und Korrektheit des
Uberarbeiteten Jahresabschlusses unterzeichnet.

Artikel 68 Veroffentlichung von Finanzinformationen

68.01

Der Lizenzbewerber muss auf seiner Website oder auf der Website seines

Lizenzgebers bis zu einem bestimmten Datum (das nicht nach dem Datum der

Einreichung der Liste der Lizenzentscheide bei der UEFA liegen darf) und in der vom

Lizenzgeber mitgeteilten Form folgende Elemente verdffentlichen:

a. die gepriiften jahrlichen Finanzinformationen fiir die letzte vom Lizenzgeber
bewertete Berichtsperiode; und

b. die Gesamtsumme der in der letzten Berichtsperiode an Agenten/Vermittler
oder zu ihren Gunsten gezahlten Honorare.

Artikel 69 Zwischenabschluss

69.01

69.02

Wenn der Jahresabschluss des Lizenzbewerbers gemaB Artikel 67 eine mehr als
sechs Monate vor dem Termin zur Einreichung der Liste der Lizenzentscheide bei
der UEFA endende Berichtsperiode betrifft, dann muss der Lizenzbewerber
zusatzlich einen Zwischenabschluss fiir die Zwischenberichtsperiode erstellen und
einreichen.

Die Zwischenberichtsperiode beginnt am Tag unmittelbar nach dem jéhrlichen
Abschlussstichtag und endet am 31. Dezember vor der Frist zur Einreichung der
Lizenzentscheide bei der UEFA.
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69.03

69.04

69.05

69.06

69.07

69.08

69.09

48

Hat der Lizenzbewerber seinen jahrlichen Abschlussstichtag am 31. Mai, kann er
ausnahmsweise einen Zwischenabschluss flir eine Periode von sechs Monaten bis
Ende November erstellen und einreichen.

Der Zwischenabschluss, einschlieBlich  Vergleichszahlen fur die letzte
Zwischenperiode, muss in Ubereinstimmung mit denselben
Rechnungslegungsgrundséatzen wie fir den Jahresabschluss erstellt werden. Eine
Ausnahme bilden Anderungen an den Rechnungslegungsgrundsétzen, die nach
der Frist fUr den letzten Jahresabschluss erfolgt sind und im darauffolgenden
Jahresabschluss beriicksichtigt werden mussen.

Der Zwischenabschluss muss Folgendes umfassen:

a. eine Bilanz zum Ende der Zwischenperiode;

b. eine Gewinn- und Verlustrechnung/Erfolgsrechnung fir die Zwischenperiode;

c. eine Kapitalflussrechnung fiir die Zwischenperiode;

d. eine Erklarung zu Veranderungen am Eigenkapital fir die Zwischenperioden;
und

e. erlduternde Anhangangaben.

Wenn der Lizenzbewerber nicht verpflichtet war, einen Zwischenabschluss fur die
letzte Zwischenperiode zu erstellen, konnen die Vergleichszahlen stattdessen aus
dem Jahresabschluss der unmittelbar letzten Berichtsperiode stammen.

Der Zwischenabschluss ist von einem unabhangigen Abschlussprifer (vgl.
Anhang E) zu prifen.

Erfullt der Zwischenabschluss die Mindestangaben gemaB Anhang F nicht, muss
der Lizenzbewerber beim Lizenzgeber auBerdem Folgendes einreichen:

a. zusétzliche Informationen zur Erfillung der in Anhang F aufgefiihrten
Mindestangaben; und

b. einen Prifungsbericht desselben Abschlussprifers, der den Jahresabschluss
gemaB den vom  Lizenzgeber  vorgeschriebenen  abgestimmten
Prifungshandlungen hinsichtlich der Vollstandigkeit und Korrektheit der
zusatzlichen Informationen unterzeichnet.

Erfullt der Zwischenabschluss die Rechnungslegungsgrundsatze geméal Anhang G
nicht, muss der Lizenzbewerber beim Lizenzgeber auBerdem Folgendes einreichen:

a. einen Uberarbeiteten Jahresabschluss, der die Rechnungslegungsgrundsatze
gemaB Anhang G erflllt, dieselbe Periode umfasst und Vergleichszahlen fur die
letzte Vergleichsperiode enthalt;

b. eine Erklarung der Geschaftsfihrung des Lizenzbewerbers, dass der
Uberarbeitete Jahresabschluss vollstandig und korrekt ist und mit dem
Reglement Gbereinstimmt; und

c. einen Prifungsbericht desselben Abschlussprifers, der den Jahresabschluss
gemdB den vom  Lizenzgeber  vorgeschriebenen  abgestimmten
Prifungshandlungen hinsichtlich der Vollstandigkeit und Korrektheit des
Uberarbeiteten Jahresabschlusses unterzeichnet.
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Artikel 70 Nettoeigenkapitalregel

70.01

70.02

70.03

70.04

70.05
70.06

Der Lizenzbewerber muss in seinem Jahresabschluss bzw. Zwischenabschluss (je
nachdem, welcher am 31. Dezember vor der Frist zur Einreichung des Lizenzantrags
beim Lizenzgeber und vor der Frist zur Einreichung der Liste der Lizenzentscheide
bei der UEFA endet) eine Nettoeigenkapitalposition ausweisen, die:

a. positivist; oder
b. sich seit dem letzten 31. Dezember um mindestens 10 % verbessert hat.

Nettoeigenkapital bedeutet einen Residualanspruch an den Vermdgenswerten
nach Abzug aller Verbindlichkeiten gemal dem Jahres- oder Zwischenabschluss.
Ubersteigen die Vermdgenswerte des Lizenzbewerbers seine Verbindlichkeiten,
verfligt dieser Uber eine Nettovermégensposition, d.h. ein positives Eigenkapital.
Ubersteigen die Verbindlichkeiten des Lizenzbewerbers seine Vermdgenswerte,
verfligt dieser Uber eine Netto-Schuldnerposition, d.h. ein negatives Eigenkapital.

Erfullt ein Lizenzbewerber zum 31. Dezember die Bestimmungen aus Absatz 70.01
nicht, kann er bis spatestens 31. Méarz eine neue gepriifte Bilanz einreichen, um zu
zeigen, dass seither eine der Bedingungen gemal Absatz 70.01 Bst. a) oder b) erfllt
ist.

Zum Zweck der Einhaltung dieses Kriteriums kann das Eigenkapital nachrangige
Darlehen enthalten, die in den darauffolgenden zwolf Monaten gegeniber allen
anderen Verbindlichkeiten als nachrangig gelten und zinslos sind.

Die Beurteilung des Lizenzgebers erfolgt in Ubereinstimmung mit Anhang |.

Ein Lizenzbewerber kann ausnahmsweise ein anderes Beurteilungsdatum
beantragen, wenn:

a. sein jahrlicher Abschlussstichtag am 31. Mai ist und er daher einen
Zwischenabschluss fiir eine Periode von sechs Monaten bis Ende November
erstellen und diesen Zwischenabschluss zum Zwecke der Eigenkapitalregel
verwenden kann; oder

b. sein jahrlicher Abschlussstichtag am 30. November ist und er daher seinen
Jahresabschluss fur die am 30. November endende Berichtsperiode zum Zwecke
der Eigenkapitalregel verwenden kann.

In den Ausnahmefallen gemaB a) oder b) gelten fur die Nettoeigenkapitalregel alle
Verweise auf den 31. Dezember als 30. November.

Artikel 71 Keine Uberfalligen Verbindlichkeiten gegeniber
FuBBballklubs

71.01

Der Lizenzbewerber hat nachzuweisen, dass zum 31. Marz des Jahres, das der
lizenzierten Spielzeit vorausgeht, keine Uberfélligen Verbindlichkeiten (gemaf
Anhang H) gegeniiber anderen FuBballklubs aus Spielertransfers bestanden haben,
die bis zum 28. Februar des Jahres, das der lizenzierten Spielzeit vorausgeht, fallig
waren.
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71.02

71.03

71.04

71.05

50

Verbindlichkeiten sind anderen FuBballklubs geschuldete Betrdge, die
folgendermaBen entstehen:

a. Transfers von Berufsspielern (gemaB dem FIFA-Reglement beziiglich Status und
Transfer von Spielern), einschlieBlich Verbindlichkeiten aus der Erfillung
bestimmter Bedingungen;

b. erstmals als Berufsspieler registrierte FuBballer, einschlieBlich Verbindlichkeiten
aus der Erfullung bestimmter Bedingungen;

¢. Ausbildungsentschadigungen und Solidaritatsbeitrdage gemaB dem FIFA-
Reglement beztiglich Status und Transfer von Spielern;

d. durch eine zustandige Behorde entschiedene gesamtschuldnerische Haftung fur
die Kiindigung eines Vertrags durch einen Spieler.

Der Lizenzbewerber muss eine Transferlbersicht erstellen und dem Lizenzgeber
vorlegen, es sei denn, die Transferinformationen wurden bereits im Rahmen der
geltenden nationalen Transferbestimmungen beim Lizenzgeber eingereicht
(z.B. nationale Clearingstelle), und der Lizenzgeber ist in der Lage, alle geforderten
Informationen gemaB Absatz 71.04 und Absatz 71.05 zu entnehmen und zu
beurteilen. Die Transferiibersicht ist auch dann zu erstellen, wenn es wéahrend des
betreffenden Zeitraums nicht zu Transfers/Ausleihen kam.

Der Lizenzbewerber hat darin folgende Angaben zu machen:

a. alle in den zwolf Monaten bis zum 28. Februar infolge von Transfervertragen
erfolgten neuen Spielerregistrierungen (einschlieBlich Ausleihen), unabhangig
davon, ob ein Betrag aussteht, der bis zum 28. Februar zu begleichen ist;

b. alle Transfers, fiir die ein Betrag aussteht, der bis zum 28. Februar zu begleichen
ist (unabhéngig von einer Freistellung oder Registrierung von Spielern oder dem
Zeitpunkt des Transfers); und

c. alle Transfers, fir die am 28. Februar Betrage strittig sind (gemaB Anhang H).

Die Transferlbersicht muss (fir jeden Spielertransfer) mindestens folgende
Informationen enthalten:

a. Name und Geburtsdatum des Spielers;

b. Datum des Transfervertrags;

c. Name des FuBballklubs, welcher der Glaubiger ist;

d. bezahlte oder geschuldete Transfersumme (oder Leihsumme) einschlieBlich
Ausbildungsentschadigung und Solidaritatsbeitrag, selbst wenn die Bezahlung
vom Gldubiger noch nicht verlangt wurde;

e. weitere bezahlte oder geschuldete Direktkosten im Zusammenhang mit der
Spielerregistrierung;

f. weitere bezahlte oder geschuldete Entschadigungen im Zusammenhang mit
einem Transfervertrag;

g. vor dem 28. Februar und den Zahlungsfristen bezahlte Betrdge (gemaf
Anhang H);

h. ausstehender Saldo, zahlbar bis 28. Februar, einschlieBlich Falligkeitstermin fir
jeden ausstehenden Posten;
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71.06

71.07

i. am 28. Februar Uberféllige Betrage, einschlieBlich Falligkeitstermin fir jeden
ausstehenden Posten und gegebenenfalls zwischen dem 28. Februar und
31. Méarz bezahlte Betrdge zusammen mit dem Abwicklungstermin und
verbleibenden Uberfalligen Verbindlichkeiten, zahlbar bis 31. Marz (vom 28.
Februar verlangert), zusammen mit erlduternden Bemerkungen;

j. am 28. Februar aufgeschobene Betrdge (gemaB Anhang H), einschlieBlich des

urspriinglichen und neuen Falligkeitstermins flr jeden aufgeschobenen Posten
und des Datums der schriftlichen Vereinbarung zwischen den Parteien;

k. am 28. Februar strittige Betrdge (gemaB Anhang H), einschlieBlich der
Aktenzeichen und einer kurzen Beschreibung der Positionen aller beteiligten
Parteien; und

l. bedingte Betrdge (Eventualverbindlichkeiten), die per 28. Februar noch nicht
bilanziert wurden.

Der Lizenzbewerber muss seine Verbindlichkeiten gemal der Transfertbersicht mit
seinen zugrundeliegenden Rechnungslegungsunterlagen abstimmen.

Der Lizenzbewerber muss bestatigen, dass die Transferlbersicht vollstandig und
korrekt ist und mit diesem Reglement Ubereinstimmt. Diese Bestatigung erfolgt
anhand einer kurzen Mitteilung, die vom Vorstand bzw. zeichnungsberechtigten
Personen des Lizenzbewerbers unterzeichnet ist.

Artikel 72 Keine Uberfalligen Verbindlichkeiten gegeniber
Arbeitnehmern

72.01

72.02

72.03

72.04

Der Lizenzbewerber hat nachzuweisen, dass zum 31. Méarz des Jahres, das der
lizenzierten Spielzeit vorausgeht, keine Uberfalligen Verbindlichkeiten (gemaB
Anhang H) gegenlber Arbeitnehmern aus vertraglichen oder gesetzlichen
Verpflichtungen bestanden haben, die bis zum 28. Februar des Jahres, das der
lizenzierten Spielzeit vorausgeht, fallig waren.

Verbindlichkeiten sind alle Formen von den Arbeitnehmern infolge vertraglicher
oder gesetzlicher Verpflichtungen geschuldeten Vergltungen wie Lohne, Gehéalter,
Zahlungen fir Bildrechte, Boni und sonstige Leistungen gemé&B Anhang K.1.2 Bst. c).

Der Begriff ,Arbeitnehmer” bezieht sich auf folgende Personen:

a. alle Berufsspieler gemaB FIFA-Reglement beziiglich Status und Transfer von
Spielern;

b. das gesamte administrative, technische, medizinische und Sicherheitspersonal,
das eine Funktion gemaB Artikel 36 bis Artikel 52 ausiibt; und

c. Dienstleistungsanbieter, die eine Funktion gemaB Artikel 36 bis Artikel 52
ausiiben.

Ist einer der ,Arbeitnehmer” bei einem Unternehmen in der rechtlichen
Konzernstruktur oder im Berichtskreis, das nicht der Lizenzbewerber ist, beschéftigt,
unter Vertrag, beratend tdtig oder mit der Erbringung anderweitiger
Dienstleistungen betraut, missen diese Verbindlichkeiten ebenfalls gemaf
Absatz 72.01 berticksichtigt werden.
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72.05

72.06

72.07

72.08

72.09

Verbindlichkeiten gegentiber Personen, die aus welchen Griinden auch immer nicht
mehr beim Lizenzbewerber bzw. einem Unternehmen in der rechtlichen
Konzernstruktur des Lizenzbewerbers beschéftigt sind, fallen unter dieses Kriterium
und mdissen innerhalb der vertraglich bzw. gesetzlich festgelegten Zeitspanne
beglichen werden, unabhdngig davon, wie solche Verbindlichkeiten in den
Abschlissen gefiihrt werden.

Der Lizenzbewerber hat ein Arbeitnehmerverzeichnis zu erstellen und dem
Lizenzgeber einzureichen, das die folgenden Saldi fiir die Arbeitnehmer am
28. Februar des Jahres, das der lizenzierten Spielzeit vorausgeht, enthalt:

a. gesamter zu bezahlender Saldo;

b. gesamte Uberfallige Verbindlichkeiten sowie verbleibende (berfallige
Verbindlichkeiten am 31. Marz (vom 28. Februar verlangert);

¢. gesamte aufgeschobene Verbindlichkeiten (gem&B Anhang H); und

d. gesamte strittige Verbindlichkeiten (gemaB Anhang H).

Zu jeder am 28. Februar Uberfélligen, aufgeschobenen bzw. strittigen
Verbindlichkeit sind zusammen mit erlduternden Bemerkungen mindestens
folgende Informationen anzugeben:

a. Name und Position/Funktion des Arbeitnehmers (unabhédngig davon, ob die
Person im Jahr bis zum 28. Februar angestellt oder beauftragt war);

b. Vertragsbeginn und Vertragsende (falls zutreffend);

c. Uberféllige Betrage, einschlieBlich Falligkeitstermin(e) fir jeden ausstehenden
Posten und gegebenenfalls zwischen dem 28. Februar und 31. Méarz bezahlte
Betrage zusammen mit den Abwicklungstermin und verbleibenden tberfélligen
Verbindlichkeiten, zahlbar bis 31. Marz (vom 28. Februar verlangert);

d. aufgeschobene Betrdge, einschlieBlich der urspriinglichen und neuen
Falligkeitstermin(e) fur jeden aufgeschobenen Posten und des Datums der
schriftlichen Vereinbarung zwischen den Parteien; und

e. strittige Betrdge, einschlieBlich der Aktenzeichen und einer kurzen Beschreibung
der Positionen aller beteiligten Parteien.

Der Lizenzbewerber muss seine Verbindlichkeiten geméal Arbeitnehmerverzeichnis
mit seinen zugrundeliegenden Rechnungslegungsunterlagen abstimmen.

Der Lizenzbewerber muss bestatigen, dass das Arbeitnehmerverzeichnis
vollstdndig und korrekt ist und mit diesem Reglement lbereinstimmt. Diese
Bestatigung erfolgt anhand einer kurzen Mitteilung, die vom Vorstand bzw.
zeichnungsberechtigten Personen des Lizenzbewerbers unterzeichnet ist.

Artikel 73 Keine Uberfalligen Verbindlichkeiten gegeniber
Sozialversicherungsinstitutionen bzw. Steuerbehorden

73.01

52

Der Lizenzbewerber hat nachzuweisen, dass zum 31. Marz des Jahres, das der
lizenzierten Spielzeit vorausgeht, keine Uberfalligen Verbindlichkeiten (gemaf
Anhang H) gegentlber Sozialversicherungsinstitutionen bzw. Steuerbehérden aus
vertraglichen oder gesetzlichen Verpflichtungen gegeniiber angestellten
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73.02

73.03

73.04

73.05

73.06

Einzelpersonen bestanden haben, die bis zum 28. Februar des Jahres, das der
lizenzierten Spielzeit vorausgeht, fallig waren.

Verbindlichkeiten gegeniiber Sozialversicherungsinstitutionen bzw.
Steuerbehdrden sind die Betrdage, die im Zusammenhang mit vertraglichen oder
gesetzlichen Verpflichtungen gegeniiber angestellten Einzelpersonen bestehen.
Dazu gehoren persdnliche Einkommenssteuer,  Pensionskassenbeitrage,
Sozialversicherungs- und dhnliche Beitrage.

Der Lizenzbewerber hat dem Lizenzgeber eine Ubersicht (iber Verbindlichkeiten

gegenuber Sozialversicherungsinstitutionen bzw. Steuerbehdrden einzureichen,

die folgende Angaben zum Stichtag 28. Februar des Jahres, das der lizenzierten

Spielzeit vorausgeht, enthalt:

a. gesamte fallige Verbindlichkeiten gegeniiber Sozialversicherungsinstitutionen
bzw. Steuerbehorden;

b. gesamte Uberfallige Verbindlichkeiten sowie verbleibende (berfallige
Verbindlichkeiten am 31. Marz (vom 28. Februar verlangert);

c. gesamte aufgeschobene Verbindlichkeiten (gem&B Anhang H); und

. gesamte strittige Verbindlichkeiten (gemal Anhang H); und

e. gesamte Verbindlichkeiten vorbehaltlich einer ausstehenden Entscheidung der
zustandigen Behorde (gemaB Anhang H).

o

Zu jeder am 28. Februar Uberfalligen, aufgeschobenen, strittigen bzw. anhangigen
Verbindlichkeit sind zusammen mit erlduternden Bemerkungen mindestens
folgende Informationen anzugeben:

a. Name des Glaubigers;

b. Uberfallige Betrége, einschlieBlich Félligkeitstermin(e) fir jeden ausstehenden
Posten und gegebenenfalls zwischen dem 28. Februar und 31. Mérz bezahlte
Betrage zusammen mit den Abwicklungstermin und verbleibenden tberfélligen
Verbindlichkeiten, zahlbar bis 31. Marz (vom 28. Februar verlangert);

c. aufgeschobene Betrdge, einschlieBlich der urspriinglichen und neuen
Falligkeitstermin(e) fur jeden aufgeschobenen Posten und des Datums der
schriftlichen Vereinbarung zwischen den Parteien;

d. Betrdge vorbehaltlich einer ausstehenden Entscheidung der zustdndigen
Behdrde zusammen mit einer kurzen Beschreibung des Antrags des
Lizenzbewerbers; und

e. strittige Betrdge, einschlieBlich der Aktenzeichen und einer kurzen Beschreibung
der Positionen aller beteiligten Parteien.

Der Lizenzbewerber muss seine Verbindlichkeiten gemaB der Ubersicht (ber
Verbindlichkeiten gegeniber Sozialversicherungsinstitutionen bzw.
Steuerbehdrden mit seinen zugrundeliegenden Rechnungslegungsunterlagen
abstimmen.

Der Lizenzbewerber muss bestatigen, dass die Ubersicht Gber Verbindlichkeiten
gegenlber Sozialversicherungsinstitutionen bzw. Steuerbehdrden vollstandig und
korrekt ist und mit diesem Reglement Ubereinstimmt. Diese Bestatigung erfolgt
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anhand einer kurzen Mitteilung, die vom Vorstand bzw. zeichnungsberechtigten
Personen des Lizenzbewerbers unterzeichnet ist.

Artikel 74 Keine Uberfalligen Verbindlichkeiten gegenuber der UEFA und
dem Lizenzgeber

74.01

74.02

74.03

Der Lizenzbewerber hat nachzuweisen, dass zum 31. Mérz des Jahres, das der
lizenzierten Spielzeit vorausgeht, keine Uberfalligen Verbindlichkeiten (gemaf
Anhang H) gegentiber der UEFA, weiteren von der UEFA bestimmten Unternehmen
oder dem Lizenzgeber aus vertraglichen oder gesetzlichen Verpflichtungen
bestanden haben, die bis zum 28. Februar des Jahres, das der lizenzierten Spielzeit
vorausgeht, fallig waren.

Verbindlichkeiten gegeniiber der UEFA enthalten auch von der FKKK verhangte
Geldbeitrage.

Der Lizenzbewerber muss bis zu der vom Lizenzgeber festgelegten Frist und in der
vom Lizenzgeber geforderten Form eine Erklarung vorbereiten und vorlegen, in der
dieser die gesamten Verbindlichkeiten gegeniiber der UEFA, weiteren von der UEFA
bestimmten Unternehmen oder dem Lizenzgeber sowie gegebenenfalls
vorhandene Uberfallige Verbindlichkeiten bestéatigt.

Artikel 75 Zukunftsbezogene Finanzinformationen

75.01

75.02

75.03

54

Der Lizenzbewerber hat zukunftsbezogene Finanzinformationen zu erstellen und
einzureichen, um dem Lizenzgeber seine Fahigkeit zur Unternehmensfortfiihrung
bis zum Ende der lizenzierten Spielzeit zu belegen, wenn der Priifungsbericht zum
gemaB Artikel 67 wund Artikel 69 eingereichten Jahresabschluss bzw.
Zwischenabschluss einen Zusatz zum Bestatigungsvermerk, einen Zusatz zu
besonders wichtigen Prifungssachverhalten oder einen eingeschrankten
Bestatigungsvermerk im Hinblick auf die Unternehmensfortfiihrung enthalt.

Zukunftsbezogene Finanzinformationen haben die unmittelbar nach dem spéateren
Abschlussstichtag des Jahresabschlusses oder gegebenenfalls nach dem
Bilanzstichtag des Zwischenabschlusses beginnende Periode und mindestens die
gesamte lizenzierte Spielzeit abzudecken.

Zukunftsbezogene Finanzinformationen setzen sich zusammen aus:

a. einer budgetierten Bilanz mit Vergleichszahlen fir die unmittelbar
vorangehende Berichtsperiode und (gegebenenfalls) die unmittelbar
vorangehende Zwischenperiode;

b. einer budgetierten Gewinn- und Verlustrechnung mit Vergleichszahlen fiir die
unmittelbar vorangehende Berichtsperiode und (gegebenenfalls) die
unmittelbar vorangehende Zwischenperiode;

c. einer budgetierten Kapitalflussrechnung mit Vergleichszahlen fir die
unmittelbar vorangehende Berichtsperiode und (gegebenenfalls) die
unmittelbar vorangehende Zwischenperiode;
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75.04

75.05

75.06

75.07

d. erldauternden Anhangangaben, einschlieBlich einer kurzen Beschreibung der
wichtigsten Annahmen (unter Bezugnahme auf die relevanten Aspekte
vergangenheitsbezogener Finanz- und sonstiger Informationen), die zur
Aufstellung der zukunftsbezogenen Finanzinformationen verwendet wurden,
und der wichtigsten Risiken, die sich auf die kiinftigen Finanzergebnisse
auswirken kénnen.

Zukunftsbezogene Finanzinformationen missen mindestens auf Quartalsbasis
zusammengestellt werden.

Die zukunftsbezogenen Finanzinformationen missen konsistent mit dem
gepruften Jahresabschluss zusammengestellt werden, und ihnen sind dieselben
Rechnungslegungsgrundsatze zugrunde zu legen wie dem entsprechenden
Jahresabschluss, abgesehen von Anderungen der Rechnungslegungsgrundsitze,
die nach dem Abschlussstichtag des letzten vollstandigen Jahresabschlusses
vorgenommen wurden und im ndchsten Jahresabschluss wirksam werden. In
diesem Fall sind Details hierzu anzugeben.

Zukunftsbezogene Finanzinformationen missen die Mindestangaben gemaB
Anhang F und die Rechnungslegungsgrundsatze gemaB Anhang G
berticksichtigen.  Zusatzliche Positionen bzw. Anmerkungen sind zu
bertcksichtigen, falls diese zu einer Klarung beitragen oder deren Auslassung zu
unvollstdndigen und/oder inkorrekten zukunftsbezogenen Finanzinformationen
fihren wiirden.

Zukunftsbezogene Finanzinformationen mussen zusammen mit ihren zugrunde
liegenden Annahmen von der Geschéftsfiihrung des Lizenzbewerbers genehmigt
werden. Dieser Nachweis muss durch eine Erklarung der Geschéftsfiihrung des
Lizenzbewerbers, dass die eingereichten zukunftsbezogenen Finanzinformationen
vollstandig und korrekt sind und mit dem Reglement tGibereinstimmen, erfolgen.
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UEFA-Klub-Monitoring

Kapitel 1 - Rechte, Pflichten und Zustandigkeiten der
beteiligten Parteien

Artikel76 Monitoring-Verfahren

76.01 Das Monitoring-Verfahren beginnt mit der Einreichung der Liste der
Lizenzentscheide bei der UEFA durch den Lizenzgeber und endet am Ende der
lizenzierten Spielzeit.

76.02 Das Monitoring-Verfahren besteht mindestens aus den folgenden Schritten:

a. Ubermittlung der Anforderungen an die Monitoring-Unterlagen an den
Lizenzgeber und den Lizenznehmer;

b. Rickgabe der erforderlichen ausgefiillten Monitoring-Unterlagen durch den
Lizenznehmer an den Lizenzgeber;

c. Beurteilung und Bestatigung der Vollstdndigkeit aller Monitoring-Unterlagen
des Lizenznehmers durch den Lizenzgeber;

d. Ubermittlung der bestétigten Monitoring-Unterlagen durch den Lizenzgeber an
die UEFA;

e. Beurteilung der Monitoring-Unterlagen durch die UEFA-Administration und die
FKKK;

f. gegebenenfalls Anforderung weiterer Angaben durch die UEFA-Administration
oder die FKKK;

g. Entscheidung durch die FKKK gemaB den entsprechenden Bestimmungen des
vorliegenden Reglements und der Verfahrensregeln fiir die UEFA-
Finanzkontrollkammer fiir Klubs.

76.03 Die UEFA teilt den Lizenzgebern rechtzeitig die Fristen fur die Einreichung der
bestatigten Monitoring-Unterlagen an die UEFA mit.

Artikel 77 Zustandigkeiten desLizenzgebers

77.01 Der Lizenzgeber hat:
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a. dem angeschlossenen Lizenznehmer die Fristen des Monitoring-Verfahrens
mitzuteilen;

b. mit der UEFA-Administration und der FKKK hinsichtlich ihrer Anforderungen und
Fragen zusammenzuarbeiten;

¢. mindestens die Monitoring-Unterlagen des Lizenznehmers in Ubereinstimmung
mit Anhang | zu beurteilen;

d. zu prifen und der UEFA-Administration sowie der FKKK zu bestatigen, dass der
gewahlte Berichtskreis demjenigen entspricht, der fir die Erfullung der
Klublizenzierungskriterien verwendet wurde, und dass er sich fir das Klub-
Monitoring eignet;
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77.02

e. die UEFA-Administration und die FKKK Uber jede vom Lizenznehmer
unterbreitete relevante Information betreffend die Klub-Monitoring-
Vorschriften und jedes Ereignis zu informieren, das nach dem Lizenzentscheid
eintritt und eine wesentliche Anderung darstellt.

Bei der Wahrnehmung seiner Zustandigkeiten sorgt der Lizenzgeber fir
Gleichbehandlung und gewéhrleistet die strikte Vertraulichkeit aller eingereichten
Informationen.

Artikel 78 Zustandigkeiten des Lizenznehmers

78.01

Der Lizenznehmer hat:

a. uneingeschrankt mit dem Lizenzgeber, der UEFA und der FKKK
zusammenzuarbeiten und zu gewéhrleisten, dass das gesamte Personal
hinsichtlich ihrer Anforderungen und Fragen, wozu auch die genaue und
vollstdndige Beantwortung aller Anfragen zu Unterlagen, Informationen und
anderen Daten gehoren, mit ihnen zusammenarbeiten;

b. fir die Monitoring-Unterlagen denselben Berichtskreis anzuwenden, der auch
fur die Erflllung der Klublizenzierungskriterien verwendet wurde;

¢. dem Lizenzgeber, der UEFA-Administration und der FKKK innerhalb der vom
Lizenzgeber und/oder der UEFA festgesetzten Frist die Monitoring-Unterlagen
und alle anderen erforderlichen Angaben und relevanten Unterlagen
bereitzustellen, um llickenlos nachzuweisen, dass die Klub-Monitoring-
Vorschriften erfillt werden, sowie beliebige andere angeforderte Unterlagen
und/oder Angaben, die firr die Klub-Monitoring-Entscheidungen als relevant
betrachtet werden, vorzulegen;

d. Zugang zu Unterlagen, Informationen, Raumlichkeiten und Personal des
Lizenznehmers und/oder jedem anderen Unternehmen innerhalb der
Konzernstruktur des Lizenznehmers zu gewahren oder zu verschaffen, der von
der FKKK, der UEFA-Administration und/oder einer von der UEFA beauftragten
Drittpartei verlangt wird;

e. zu bestatigen, dass alle eingereichten Unterlagen und Angaben vollstandig und
korrekt sind und mit dem Reglement tibereinstimmen;

f. den Lizenzgeber unverzlglich schriftlich tber alle spateren Ereignisse zu
informieren, die eine wesentliche Anderung darstellen, darunter eine Anderung
der Rechtsform, der rechtlichen Konzernstruktur (einschlieBlich einer Anderung
der Eigentumsverhaltnisse) oder der Identitét.

Artikel79 Angaben zum Klub

79.01

Der Lizenznehmer muss der UEFA-Administration und der FKKK Angaben zum Klub
unterbreiten, die seine rechtliche Konzernstruktur (geméaB Absatz 63.02) sowie
Informationen zu seiner obersten beherrschenden Partei, zum obersten
Beglinstigten und zur Partei mit mafBgeblichem oder entscheidendem Einfluss tber
den Lizenznehmer (gemal Absatz 64.01) umfassen.
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79.02

79.03

79.04

79.05

Als Teil der Angaben zum Klub muss der Lizenznehmer alle anderen FuBballklubs
aufzeigen, Uber die eine der in seiner rechtlichen Konzernstruktur aufgefiihrten
Parteien, seine oberste beherrschende Partei und jede Partei mit maBgeblichem
oder entscheidendem Einfluss oder jedes Mitglied von deren Management in
Schlisselpositionen Kontrolle oder maBgeblichen bzw. entscheidenden Einfluss
ausliben.

Der Lizenznehmer hat innerhalb der von der UEFA mitgeteilten Frist und in der von
ihr verlangten Form die in den Absatz 79.01 und Absatz 79.02 angegebenen
Informationen zum jahrlichen Abschlussstichtag der Berichtsperiode, die im
Kalenderjahr ~endet, in dem die UEFA-Klubwettbewerbe beginnen,
zusammenzustellen und einzureichen. Der Lizenznehmer muss die Angaben zum
Klub zu den zwei unmittelbar vorangehenden Berichtsperioden einreichen, sofern
diese der UEFA-Administration und der FKKK nicht bereits vorher eingereicht
wurden. Der Lizenzgeber hat die Vollstandigkeit und die Korrektheit der Angaben
des Lizenznehmers zu bestatigen.

Die UEFA-Administration und die FKKK miissen unverziiglich (iber Anderungen der
in Absatz 79.01 und Absatz 79.02 angegebenen Informationen, die zu einem
beliebigen Zeitpunkt wéhrend der lizenzierten Spielzeit eintreten, informiert
werden.

Der Lizenznehmer hat zu bestatigen, dass die Angaben zu seinem Klub vollstéandig
und korrekt sind und mit diesem Reglement lbereinstimmen. Diese Bestatigung
erfolgt anhand einer kurzen Mitteilung, die von der Geschéftsfiihrung bzw. von
zeichnungsberechtigten Personen des Lizenznehmers unterzeichnet ist.

Kapitel 2 - Klub-Monitoring-Vorschriften

Artikel 80 Geltungsbereich und Ausnahmen

80.01

80.02

80.03

80.04
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Samtliche Lizenznehmer, die zur UEFA Champions League, zur UEFA Europa League
oder zur UEFA Europa Conference League (die relevanten Wettbewerbe) zugelassen
werden, missen die unten aufgefiihrten Klub-Monitoring-Vorschriften erfillen.

Klub-Monitoring-Vorschriften umfassen Folgendes:

a. Solvenzanforderungen;
b. Stabilitdtsanforderungen;
¢. Kostenkontrollanforderungen.

Die Solvenzanforderungen missen von allen zum jeweiligen Wettbewerb
zugelassenen Klubs erfillt werden.

Die Stabilitdtsanforderungen mussen von allen zum jeweiligen Wettbewerb
zugelassenen Klubs erfillt werden, mit Ausnahme jener Klubs, die in jeder der
Berichtsperioden, die in den zwei Kalenderjahren enden, in der die UEFA-
Klubwettbewerbe jeweils beginnen, fir samtliche Arbeitnehmer einen
Personalaufwand von weniger als EUR 5 Mio. hatten.
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80.05

80.06

80.07

80.08

Die Kostenkontrollanforderungen missen von allen Klubs erfillt werden, die sich
fur die Ligaphasen des jeweiligen Wettbewerbs qualifizieren, mit Ausnahme jener
Klubs, die in der Berichtsperiode, die in dem Kalenderjahr endet, in dem die UEFA-
Klubwettbewerbe beginnen, sowie in der dieser unmittelbar vorangehenden
Berichtsperiode fiir sémtliche Arbeitnehmer einen Personalaufwand von weniger
als EUR 30 Mio. hatten.

Entscheidungen (ber Ausnahmen zu den in diesem Kapitel definierten
Anforderungen werden von der FKKK geféllt und sind endgiltig.

Falls der Jahresabschluss eines Lizenznehmers auf eine andere Wahrung als auf
Euro lautet, missen die relevanten Zahlen flr die Beurteilung, ob er von den
Stabilitats- und den Kostenkontrollanforderungen ausgenommen werden soll oder
nicht, anhand des von der europdischen Zentralbank oder einer anderen
verlasslichen Quelle veroffentlichten durchschnittlichen Wechselkurses fir die
Berichtsperiode in Euro umgerechnet werden.

Falls der Jahresabschluss eines Lizenznehmers eine Berichtsperiode von mehr oder
weniger als zwolf Monaten umfasst, wird der Schwellenwert fir die Ausnahme je
nach Lange der Berichtsperiode nach oben oder unten angepasst. Der
Personalaufwand des Lizenznehmers wird dann mit dem angepassten
Schwellenwert verglichen.

Solvenzanforderungen

Artikel 81 Keine Uberfalligen Verbindlichkeiten gegeniUber FuBBballklubs
—-erweitert

81.01

81.02

Am 15. Juli, 15. Oktober und 15. Januar der lizenzierten Spielzeit darf der
Lizenznehmer gegenliber anderen FuBballklubs im Zusammenhang mit
Verpflichtungen aus Transferaktivitdten, die zum 30. Juni, 30. September bzw.
31. Dezember fallig sind, keine Uberfalligen Verbindlichkeiten aufweisen (gemaf
Absatz 71.02 und Anhang H).

Der Lizenznehmer hat die Transferangaben innerhalb der von der UEFA mitgeteilten
Frist und in der von ihr verlangten Form zusammenzustellen und einzureichen,
selbst wenn wahrend der relevanten Periode keine Transfers getétigt wurden. Jeder
Lizenznehmer hat zu erklaren, dass er am 15. Juli und am 15. Oktober keine
Uberfalligen Verbindlichkeiten aufweist. Weist ein Lizenznehmer am 15. Juli oder am
15. Oktober Uberfallige Verbindlichkeiten bzw. am 15. Oktober aufgeschobene
Verbindlichkeiten auf oder wird aus sonstigen Griinden von der FKKK dazu
aufgefordert, hat er auch zu erklaren, dass er am 15. Januar keine Uberfalligen
Verbindlichkeiten aufweist. Der Lizenzgeber hat die Vollstandigkeit und die
Korrektheit der Angaben des Lizenznehmers gemédB den in Anhang | definierten
Beurteilungsverfahren des Lizenzgebers zu bestatigen.
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81.03 Der Lizenznehmer hat die folgenden Angaben einzureichen:

a.

alle in den zwdlf Monaten bis zum 30. Juni / 30. September / 31. Dezember
infolge von Transfervertragen erfolgten neuen Spielerregistrierungen
(einschlieBlich Ausleihen), unabhdngig davon, ob zum 30. Juni / 30. September /
31. Dezember ein Betrag aussteht;

. alle Transfers (unabhdngig davon, ob sie sich auf die Freistellung oder

Registrierung von Spielern beziehen und wann der Transfer erfolgt ist), fir die
zum 30.Juni/ 30. September/ 31. Dezember ein Betrag aussteht; und

. alle Transfers, fir die zum 30. Juni / 30. September / 31. Dezember Betrage strittig

sind.

81.04 Die Transferangaben mussen (fiir jeden Spielertransfer) mindestens die folgenden
Punkte enthalten:

a.

b
C.
d

Name und Geburtsdatum des Spielers;

. Datum des Transfervertrags;

Name des FuBballklubs, welcher der Glaubiger ist;

. bezahlte oder ausstehende Transfersumme (oder Leihsumme), einschlieBlich

Ausbildungsentschadigung und Solidaritatsbeitrage, selbst wenn die Bezahlung
vom Glaubiger nicht verlangt wurde;

. weitere bezahlte oder ausstehende Direktkosten im Zusammenhang mit der

Spielerregistrierung;
weitere bezahlte oder ausstehende Entschddigungen im Zusammenhang mit
einem Spielertransfervertrag;

. vor dem 30. Juni / 30. September / 31. Dezember und den Zahlungsfristen

beglichene Betrage (gemaB Anhang H);

. ausstehender Saldo am 30. Juni / 30. September / 31. Dezember, einschlieBlich

der Falligkeitstermine fiir jede ausstehende Position;

Uberfallige Betrage am 30. Juni / 30. September / 31. Dezember, einschlieBlich
der Falligkeitstermine fur jede ausstehende Position, alle zwischen dem 30. Juni
und 15. Juli bzw. 30. September und 15. Oktober bzw. 31. Dezember und
15.  Januar  beglichenen  Betrdge, einschlieBlich  der jeweiligen
Abwicklungstermine;

aufgeschobene Betrdge (gemaB Anhang H) am 30. Juni / 30. September /
31. Dezember, einschlieBlich der urspriinglichen und neuen Falligkeitstermine
fur jede aufgeschobene Position und des Datums der schriftlichen Vereinbarung
zwischen den Parteien;

. strittige Betréage (gemaB Anhang H) am 30. Juni / 30. September / 31. Dezember,

einschlieBlich der Aktenzeichen und einer kurzen Beschreibung der Positionen
aller beteiligten Parteien; und

bedingte Betrage (Eventualverbindlichkeiten), die am 30. Juni / 30. September /
31. Dezember noch nicht bilanziert wurden.

81.05 Der Lizenznehmer hat seine Verbindlichkeiten gemaB den Transferangaben mit
seinen zugrunde liegenden Rechnungslegungsunterlagen abzustimmen.
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81.06

81.07

Neben den Transferangaben hat der Lizenznehmer uberfallige Forderungen von
anderen  FuBballklubs im  Zusammenhang mit Verpflichtungen aus
Transferaktivitdten auszuweisen, die bis zum 30. Juni, 30. September und, falls
verlangt, 31. Dezember féllig sind, mit einer Aufschlisselung der einzelnen
Transfers.

Der Lizenznehmer hat zu bestatigen, dass die Transferangaben vollstandig und
korrekt sind und mit diesem Reglement tbereinstimmen. Diese Bestatigung erfolgt
anhand einer kurzen Mitteilung, die von der Geschéftsfihrung bzw. von
zeichnungsberechtigten Personen des Lizenznehmers unterzeichnet ist.

Artikel 82 Keine Uberfalligen Verbindlichkeiten gegeniber
Arbeitnehmern - erweitert

82.01

82.02

82.03

82.04

Am 15. Juli, 15. Oktober und 15. Januar der lizenzierten Spielzeit darf der
Lizenznehmer gegeniiber seinen Arbeitnehmern (gemaB Absatz 72.03 bis
Absatz 72.05) im Zusammenhang mit vertraglichen oder rechtlichen
Verpflichtungen, die bis zum 30. Juni, 30. September bzw. 31. Dezember féllig sind,
keine Uberfélligen Verbindlichkeiten aufweisen (gemaB Absatz 72.02 und

Anhang H).

Der Lizenznehmer hat eine Erklarung zu erstellen und einzureichen, mit der
innerhalb der von der UEFA mitgeteilten Frist und in der von ihr verlangten Form die
gesamten Verbindlichkeiten gegeniiber Arbeitnehmern und die Abwesenheit bzw.
das Vorhandensein Uberfdlliger Verbindlichkeiten bestatigt werden. Jeder
Lizenznehmer hat zu erklaren, dass er am 15. Juli und am 15. Oktober keine
Uberfalligen Verbindlichkeiten aufweist. Weist ein Lizenznehmer am 15. Juli oder am
15. Oktober Uberfallige Verbindlichkeiten bzw. am 15. Oktober aufgeschobene
Verbindlichkeiten auf oder wird aus sonstigen Griinden von der FKKK dazu
aufgefordert, hat er auch zu erkldren, dass er am 15. Januar keine Uberfalligen
Verbindlichkeiten aufweist. Der Lizenzgeber hat die Vollstandigkeit und die
Korrektheit der Angaben des Lizenznehmers gemédB den in Anhang | definierten
Beurteilungsverfahren des Lizenzgebers zu bestatigen.

Der Lizenznehmer hat alle Arbeitnehmer auszuweisen, fir die eine Uberfillige,
aufgeschobene oder strittige Verbindlichkeit besteht (gemé&B Anhang H).

Zusammen mit erlduternden Bemerkungen sind mindestens folgende

Informationen anzugeben:

a. Name und Position/Funktion des/der Arbeitnehmers;

b. Vertragsbeginn und Vertragsende (falls zutreffend);

c. Uberféllige Betrage am 30. Juni / 30. September / 31. Dezember, einschlieBlich
der Falligkeitstermine fur jede ausstehende Position, alle zwischen dem 30. Juni
und 15. Juli bzw. 30. September und 15. Oktober bzw. 31. Dezember und
15.  Januar  beglichenen  Betrdge, einschlieBlich der jeweiligen
Abwicklungstermine;
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82.05

82.06

d. aufgeschobene Betrdage am 30. Juni / 30. September / 31. Dezember,
einschlieBlich des urspriinglichen und neuen Félligkeitstermins fir jede
aufgeschobene Position und des Datums der schriftlichen Vereinbarung
zwischen den Parteien; und

e. strittige Betrdge am 30. Juni / 30. September / 31. Dezember, einschlieBlich der
Aktenzeichen und einer kurzen Beschreibung der Positionen aller beteiligten
Parteien.

Der Lizenznehmer hat seine Verbindlichkeiten gemaB den Angaben zu den
Arbeitnehmern mit seinen zugrunde liegenden Rechnungslegungsunterlagen
abzustimmen.

Der Lizenznehmer hat zu bestdtigen, dass die Angaben zu den Arbeitnehmern
vollstandig und korrekt sind und mit diesem Reglement Ubereinstimmen. Diese
Bestatigung erfolgt anhand einer kurzen Mitteilung, die von der Geschaftsfiihrung
bzw. von zeichnungsberechtigten Personen des Lizenznehmers unterzeichnet ist.

Artikel 83 Keine Uberfalligen Verbindlichkeiten gegeniber
Sozialversicherungsinstitutionen/Steuerbehérden -
erweitert

83.01

83.02

83.03
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Am 15. Juli, 15. Oktober und 15. Januar der lizenzierten Spielzeit darf der
Lizenznehmer gegeniiber Sozialversicherungsinstitutionen/Steuerbehérden im
Zusammenhang mit vertraglichen oder gesetzlichen Verpflichtungen gegeniber
angestellten Einzelpersonen und Dienstleistern, die bis zum 30. Juni, 30. September
bzw. 31. Dezember fillig sind, keine Uberfalligen Verbindlichkeiten aufweisen
(gemaB Absatz 73.02 und Anhang H).

Der Lizenznehmer hat eine Erklarung zu erstellen und einzureichen, mit der
innerhalb der von der UEFA mitgeteilten Frist und in der von ihr verlangten Form die
gesamten  Verbindlichkeiten = gegeniiber  Sozialversicherungsinstitutionen/
Steuerbehdrden und die Abwesenheit bzw. das Vorhandensein uberfalliger
Verbindlichkeiten bestétigt werden. Jeder Lizenznehmer hat zu erklaren, dass er am
15. Juliund am 15. Oktober keine Uberfalligen Verbindlichkeiten aufweist. Weist ein
Lizenznehmer am 15. Juli oder am 15. Oktober Uberfallige Verbindlichkeiten bzw.
am 15. Oktober aufgeschobene Verbindlichkeiten auf oder wird aus sonstigen
Grinden von der FKKK dazu aufgefordert, hat er auch zu erklaren, dass er am
15. Januar keine Uberfélligen Verbindlichkeiten aufweist. Der Lizenzgeber hat die
Vollstandigkeit und die Korrektheit der Angaben des Lizenznehmers gemaB den in
Anhang | definierten Beurteilungsverfahren des Lizenzgebers zu bestétigen.

Zusammen mit erlduternden Bemerkungen sind mindestens folgende
Informationen anzugeben:

a. Name des Glaubigers;
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83.04

83.05

b. Uberfallige Betrage am 30. Juni / 30. September / 31. Dezember, einschlieBlich
der Falligkeitstermine fir jede ausstehende Position, alle zwischen dem 30. Juni
und 15. Juli bzw. 30. September und 15. Oktober bzw. 31. Dezember und
15.  Januar  beglichenen  Betrdge, einschlieBlich der jeweiligen
Abwicklungstermine;

c. aufgeschobene Betrdge (gemélB Anhang H) am 30. Juni / 30. September /
31. Dezember, einschlieBlich der urspriinglichen und neuen Falligkeitstermine
fur jede aufgeschobene Position und des Datums der schriftlichen Vereinbarung
zwischen den Parteien;

d. Betrage vorbehaltlich einer ausstehenden Entscheidung der zusténdigen
Behorde (gemaB Anhang H) am 30. Juni / 30. September / 31. Dezember
zusammen mit einer kurzen Beschreibung des Antrags des Lizenznehmers; und

e. strittige Betrdge (gemaB Anhang H) am 30. Juni / 30. September / 31. Dezember,
einschlieBlich der Aktenzeichen und einer kurzen Beschreibung der Positionen
aller beteiligten Parteien.

Der Lizenznehmer hat seine Verbindlichkeiten gemaB den Sozialversicherungs-/
Steuerangaben mit seinen zugrunde liegenden Rechnungslegungsunterlagen
abzustimmen.

Der Lizenznehmer hat zu bestatigen, dass die Sozialversicherungs-/Steuerangaben
vollstandig und korrekt sind und mit diesem Reglement Ubereinstimmen. Diese
Bestatigung erfolgt anhand einer kurzen Mitteilung, die von der Geschaftsfiihrung
bzw. von zeichnungsberechtigten Personen des Lizenznehmers unterzeichnet ist.

Artikel 84 Keine Uberfalligen Verbindlichkeiten gegeniber der UEFA -
erweitert

84.01

84.02

84.03

Am 15. Juli, 15. Oktober und 15. Januar der lizenzierten Spielzeit darf der
Lizenznehmer gegeniiber der UEFA und weiteren von der UEFA bestimmten
Unternehmen im Zusammenhang mit Verpflichtungen, die bis zum 30. Juni,
30. September bzw. 31. Dezember féllig sind, keine iberfalligen Verbindlichkeiten
aufweisen (gemaB Anhang H).

Verbindlichkeiten gegeniiber der UEFA enthalten auch von der FKKK verhangte
finanzielle DisziplinarmaBnahmen.

Der Lizenznehmer hat eine Erklarung zu erstellen und einzureichen, mit der
innerhalb der von der UEFA mitgeteilten Frist und in der von ihr verlangten Form die
gesamten Verbindlichkeiten gegentiber der UEFA und weiteren von der UEFA
bestimmten Unternehmen und die Abwesenheit bzw. das Vorhandensein
Uberfalliger Verbindlichkeiten bestatigt werden. Jeder Lizenznehmer hat zu
erklaren, dass er am 15. Juli und am 15. Oktober keine Uberfélligen
Verbindlichkeiten aufweist. Weist ein Lizenznehmer am 15. Juli oder am 15. Oktober
Uberféllige  Verbindlichkeiten bzw. am 15. Oktober aufgeschobene
Verbindlichkeiten auf oder wird aus sonstigen Griinden von der FKKK dazu
aufgefordert, hat er auch zu erkldren, dass er am 15. Januar keine Uberfalligen
Verbindlichkeiten aufweist.
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Stabilitatsanforderungen

Artikel 85 Relevanter Aufwand und Ertrag

85.01
85.02

85.03

85.04

Relevanter Aufwand und Ertrag werden in Anhang J definiert.

Der Lizenznehmer muss den relevanten Aufwand und Ertrag mit dem gepriften
Jahresabschluss und/oder den zugrunde liegenden Rechnungslegungsunterlagen
berechnen und abstimmen, sowie gegebenenfalls mit den erwarteten
Informationen.

Relevanter Aufwand und Ertrag mlssen angepasst werden, um den Zeitwert dieser
Geschéftsvorfalle abzubilden (gemaB Anhang J), bzw. bei Spielertransfers zwischen
verbundenen Klubs ist der Wert gemal Anhang G anzugeben.

Lautet der Jahresabschluss eines Lizenznehmers auf eine andere Wahrung als auf
Euro, muss sein relevanter Aufwand und Ertrag anhand des von der europaischen
Zentralbank oder einer anderen angemessenen Quelle verdffentlichten
durchschnittlichen Wechselkurses fiir die Berichtsperiode in Euro umgerechnet
werden.

Artikel 86 Berichts-und Monitoring-Perioden

86.01

86.02

86.03

Eine Berichtsperiode umfasst ein Finanzjahr, flir das ein Lizenznehmer hinsichtlich
der FuBballeinnahmen-Regel beurteilt wird.

Eine Monitoring-Periode umfasst drei aufeinanderfolgende Berichtsperioden, fir
die ein Lizenznehmer hinsichtlich der FuBballeinnahmen-Regel beurteilt wird.

Eine Monitoring-Periode umfasst:

a. die Berichtsperiode T, die in dem Kalenderjahr endet, in dem die UEFA-
Klubwettbewerbe beginnen;

b. die Berichtsperiode T-1, die der Berichtsperiode T unmittelbar vorangeht; und

c. die Berichtsperiode T-2, die der Berichtsperiode T-1 unmittelbar vorangeht.

Artikel 87 BerechnungderFuf3balleinnahmen und der aggregierten
FuBBballeinnahmen

87.01

87.02

87.03

64

FuBballeinnahmen sind die Differenz zwischen dem relevanten Ertrag und dem
relevanten Aufwand, berechnet fiir eine einzige Berichtsperiode.

Ein Lizenznehmer kann bei den FuBballeinnahmen einen Uberschuss oder ein
Defizit ausweisen. Ein FuBballeinnahmen-Uberschuss wird generiert, wenn der
relevante Ertrag hoher ist als der relevante Aufwand. Ein FuBballeinnahmen-Defizit
wird generiert, wenn der relevante Aufwand hoher ist als der relevante Ertrag.

Aggregierte FuBballeinnahmen sind die Summe der FuBballeinnahmen des
Lizenznehmers fiur jede der drei aufeinanderfolgenden Berichtsperioden bis zu und
einschlieBlich der Berichtsperiode, die im Kalenderjahr endet, in dem die UEFA-
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Klubwettbewerbe beginnen (d.h. T, T-1 und T-2) plus gegebenenfalls eine
Anpassung nach oben fiir relevante Finanzanlagen in Ubereinstimmung mit
Artikel 90.

87.04 Sind die aggregierten FuBballeinnahmen eines Lizenznehmers positiv (Null oder
hoher), verzeichnet der Lizenznehmer einen aggregierten FuBballeinnahmen-
Uberschuss. Sind die aggregierten FuBballeinnahmen eines Lizenznehmers negativ
(unter Null), verzeichnet der Lizenznehmer ein aggregiertes FuBballeinnahmen-
Defizit.

Artikel 88 Annehmbare Abweichung

88.01 Die annehmbare Abweichung ist das maximal maogliche aggregierte
FuBballeinnahmen-Defizit fir einen Lizenznehmer, mit dem die FuBballeinnahmen-
Regel noch als erfiillt gilt.

88.02 Die annehmbare Abweichung betragt EUR 5 Mio. Das Defizit kann diesen Betrag
jedoch bis zu maximal EUR 60 Mio. Uberschreiten, wenn eine solche Uberschreitung
vollstandig entweder durch Beitrdge wahrend der Monitoring-Periode oder durch
Eigenkapital am Ende der Berichtsperiode T gedeckt ist.

88.03 Die annehmbare Abweichung kann zudem fiir jede Berichtsperiode in der
Monitoring-Periode um bis zu EUR 10 Mio. erhéht werden, in der:

a. gegen den Lizenznehmer keine Disziplinarmalnahme im Zusammenhang mit
den Klub-Monitoring-Vorschriften verhdngt wurde;
b. der Lizenznehmer keinem Vergleich mit der FKKK untersteht; und
c. der Lizenznehmer folgende finanziellen Bedingungen gemal Anhang J erfullt:
i. positives Eigenkapital;
ii. Quick Ratio (Liquiditat 2. Grades);
iii. nachhaltige Schulden;
iv. Fortfihrungsfahigkeit.

88.04 Umfasst eine Monitoring-Periode eine Berichtsperiode, die mehr oder weniger als
zwolf Monate dauert, wird die annehmbare Abweichung je nach Anzahl Monate der
Monitoring-Periode nach oben oder unten angepasst.

Artikel 89 Beitrage

89.01 Beitrdge umfassen:

a. Beitrdge von Anteilseignern, bei denen es sich um Eigenkapitalinstrumente
handelt, bereinigt um jegliche Riickzahlungen an Anteilseigner, bei denen es sich
um Betrage handelt, die an Anteilseigner bezahlt und/oder diesen geschuldet
werden, und die keine Ausschittungen (d.h. Dividenden) sind;

b. von einer beliebigen Partei (nicht auf verbundene Parteien beschréankt) als
Spende (z.B. bedingungslose Schenkung) erhaltene Betrdge oder ein
Haftungsverzicht, wodurch das Eigenkapital des Unternehmens ohne
Verpflichtung zur Rickzahlung oder zu einer anderen Gegenleistung erhoht
wird; und
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89.02

89.03

¢. Einkommenstransaktionen von einer beliebigen Partei (nicht auf verbundene
Parteien beschrinkt), die den Zeitwert iberschreiten, wobei die Uberschreitung
der Differenz zwischen dem im Nettoergebnis flr die Berichtsperiode
verzeichneten Betrag und dem Zeitwert entspricht.

Folgende Transaktionsarten sind keine Beitrage:

a. positive Veranderungen des Nettovermdgens / der Nettoverbindlichkeiten
aufgrund einer Neubewertung;

b. Schaffung oder Erh6hung von sonstigen Riicklagen in der Bilanz, bei denen kein
Beitrag von Anteilseignern erfolgt;

¢. eine Transaktion, mit der das berichtende Unternehmen eine Verpflichtung oder
eine Eventualverpflichtung eingeht, auf eine bestimmte Weise zu handeln; und

d. erhaltene oder zu erhaltende Betrdge von Eigentimern im Zusammenhang mit
als Verbindlichkeiten klassierten Instrumenten.

Die Nachweispflicht flir die Substanz des Beitrags obliegt dem Lizenznehmer; der
Beitrag muss in jeder Hinsicht und bedingungslos abgeschlossen sein. Das
berichtende Unternehmen muss die Zahlungsmittel oder
Zahlungsmittelaquivalente, bereinigt um Rickzahlungen in Bezug auf die
erhaltenen Betrége, erhalten haben. Eine Absicht oder Verpflichtung von
Eigentiimern zur Leistung eines solchen Beitrags reicht fir seine Berlicksichtigung
nicht aus.

Artikel 90 Relevante Finanzanlagen

90.01 Die folgenden Kosten gelten als relevante Finanzanlagen fiir das langfristige Wohl

des FuBballs gemaB Anhang J:

a. Ausgaben, die direkt der Nachwuchsférderung zuzuordnen sind;

b. Ausgaben, die direkt gemeinwohlorientierten Projekten zuzuordnen sind;

¢. Ausgaben, die direkt FrauenfuBball-Aktivitadten zuzuordnen sind;

d. Ausgaben, die direkt nicht fuBballerischen Tatigkeiten mit Bezug zum Klub
zuzuordnen sind, bereinigt um den entsprechenden Ertrag;

e. Finanzaufwand, der direkt dem Bau und/oder der wesentlichen Verdnderung
von Sachanlagen zuzuordnen ist;

f. Kosten fir Mieterum-/-ausbauten.

90.02 Die aggregierten FuBballeinnahmen kénnen nach oben angepasst werden, wenn
der relevante Aufwand relevante Finanzanlagen enthalt und nur, wenn der
aggregierte Betrag solcher Anpassungen entweder durch Beitrdge wahrend der
Monitoring-Periode oder Eigenkapital am Ende der Berichtsperiode T, die noch
nicht zur Deckung der annehmbaren Abweichung verwendet wurden, gedeckt ist.
Artikel 91 FuBballeinnahmen-Regel

91.01 Ein Lizenznehmer erfiillt die FuBballeinnahmen-Regel, wenn er fiir die Monitoring-

Periode:
a. einen aggregierten FuBballeinnahmen-Uberschuss aufweist; oder
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b. ein aggregiertes FuBballeinnahmen-Defizit aufweist, das innerhalb der
annehmbaren Abweichung liegt.

91.02 Ein Lizenznehmer erfillt die FuBballeinnahmen-Regel nicht, wenn er ein
aggregiertes FuBballeinnahmen-Defizit aufweist, das die annehmbare Abweichung
Ubersteigt.

Artikel92 Angaben zu den Fu3balleinnahmen

92.01 Der Lizenznehmer hat innerhalb der von der UEFA mitgeteilten Frist und in der von
ihr verlangten Form folgende Angaben zusammenzustellen und einzureichen:

a. die Angaben zu den FuBballeinnahmen flr die Berichtsperiode T-2, falls diese
nicht bereits eingereicht wurden;

b. die Angaben zu den FuBballeinnahmen fir die Berichtsperiode T-1, falls diese
nicht bereits eingereicht wurden;

¢. die Angaben zu den FuB3balleinnahmen fiir die Berichtsperiode T.

92.02 Die Angaben zu den FuBballeinnahmen mussen:

a. sich auf denselben Berichtskreis beziehen, der auch fur die Erfullung der
Klublizenzierungskriterien gemaB Artikel 66 verwendet wurde;

b. von der Unternehmensleitung genehmigt werden. Dies ist durch eine kurze
Stellungnahme, in der die Vollstandigkeit und Genauigkeit der Information
bestatigt werden und durch Unterzeichnung im Namen des Vorstands des
Lizenznehmers nachzuweisen.

92.03 FuBballeinnahmen, aggregierte FuBballeinnahmen, Eigenkapital und Beitrage
mussen vom Lizenznehmer berechnet mit dem Jahresabschluss und/oder der
zugrunde liegenden Buchhaltung abgestimmt werden, die auch der UEFA
vorzulegen sind.

Kostenkontrollanforderungen

Artikel 93 Berechnung des Kaderkostenverhaltnisses

93.01 Das Kaderkostenverhaltnis eines Lizenznehmers berechnet sich aus der Summe
von:
i. Personalaufwand fiir relevante Personen;

ii. Amortisation von/Wertberichtigung fiir Kosten fiir relevante Personen; und

iii. Kosten fur Agenten/Spielervermittler/verbundene Parteien (falls nicht in i) oder
ii) oben enthalten).
geteilt durch die Summe von:

iv. angepassten betrieblichen Einnahmen; und

v. Nettogewinn/-verlust aus der VerduBerung von Registrierungen relevanter
Personen und sonstiger Transferertrage/-aufwendungen.

93.02 Der Zahler des Kaderkostenverhaltnisses entspricht der Summe aus i), ii) und iii). Der
Nenner des Kaderkostenverhéltnisses entspricht der Summe aus iv) und v).
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93.03 Die Elemente des Kaderkostenverhaltnisses werden in Anhang K definiert.

93.04 Die relevanten Perioden zur Berechnung des Kaderkostenverhaltnisses sind:

a. die 12 Monate bis zum 31. Dezember wéhrend der lizenzierten Spielzeit fir die
Elemente i) bis iv); und

b. die 36 Monate bis zum 31. Dezember der lizenzierten Spielzeit, anteilig fur 12
Monate fur Element v).

93.05 Ausnahmsweise kann ein Lizenznehmer fiir die Elemente in Absatz 93.01 eine
alternative Periode beantragen, falls fur ihn einer der folgenden jahrlichen
Abschlussstichtage gilt:

a. 31. Mai, was bedeutet, dass er einen Zwischenabschluss fir eine Periode von
sechs Monaten bis 30. November erstellen und diesen Zwischenabschluss zum
Zwecke der Kostenkontrollanforderungen verwenden kann; oder

b. 30. November, was bedeutet, dass er seinen Jahresabschluss fur die am
30. November endende Berichtsperiode zum Zwecke der
Kostenkontrollanforderungen verwenden kann.

In beiden Ausnahmefallen sind alle fiir die Kostenkontrollanforderungen geltenden

Verweise auf den 31. Dezember als 30. November zu verstehen.

Artikel 94 Kaderkosten-Regel

94.01 Das Kaderkostenverhaltnis eines Lizenznehmers darf fir die lizenzierte Spielzeit die
festgelegte Obergrenze von 70 % nicht Gberschreiten.

Artikel95 Angaben zu den Kaderkosten

95.01 Der Lizenznehmer hat die Angaben zu den Kaderkosten innerhalb der von der UEFA
mitgeteilten Frist und in der von ihr verlangten Form zusammenzustellen und
einzureichen.

95.02 Die Angaben zu den Kaderkosten mussen:

a. sich auf denselben Berichtskreis beziehen, der auch fir die Erfullung der
Klublizenzierungskriterien gemaB Artikel 66 verwendet wurde;

b. von der Unternehmensleitung genehmigt werden. Dies ist durch eine kurze
Stellungnahme, in der die Vollstandigkeit und die Korrektheit der Angaben
bestatigt und von der Geschéftsfihrung des Lizenznehmers unterschrieben
werden, nachzuweisen.

95.03 Der Lizenznehmer muss die Elemente des Kaderkostenverhdltnisses mit dem
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Jahresabschluss, dem  Zwischenabschluss, den  zugrunde liegenden
Rechnungslegungsunterlagen  und  dem  Spielerverzeichnis, das die
Mindestangaben zu jedem relevanten Spieler gemaB Anhang F.6 beinhaltet,
berechnen und abstimmen.

11l - UEFA-Klub-Monitoring



Allgemeine Bestimmungen fir alle Klub-Monitoring-
Vorschriften

Artikel 96 Verpflichtung zur Meldung von Ereignissen nach dem
Stichtag

96.01

96.02

Der Lizenznehmer muss den Lizenzgeber und die UEFA unverziglich in schriftlicher
Form (ber wesentliche Anderungen informieren, insbesondere nach dem Stichtag
erfolgte Ereignisse von erheblicher wirtschaftlicher Bedeutung, und dies
mindestens bis zum Ende der lizenzierten Spielzeit.

Die von der Unternehmensleitung des Lizenznehmers zusammengestellten und
eingereichten Angaben missen Folgendes enthalten:

a. eine Beschreibung der wesentlichen Anderung, gegebenenfalls der Art des
Ereignisses oder der Bedingung von erheblicher wirtschaftlicher Bedeutung; und

b. eine Schatzung der finanziellen Auswirkungen der wesentlichen Anderung bzw.
eine Stellungnahme (mit Begriindung), dass eine solche Schatzung nicht
maoglich ist.

Artikel 97 Nichteinhaltung der Klub-Monitoring-Vorschriften

97.01

97.02

97.03

97.04

Werden eine oder mehrere Klub-Monitoring-Vorschriften nicht eingehalten,
entscheidet die FKKK unter Beriicksichtigung von weiteren Faktoren gemaf
Anhang M. Sie trifft die geeigneten MaBnahmen in Ubereinstimmung mit den
einschlagigen Bestimmungen dieses Reglements und dem in den Verfahrensregeln
fiir die UEFA-Finanzkontrollkammer fiir Klubs festgelegten Verfahren.

Werden die Solvenzanforderungen nicht erfillt, erachtet die FKKK tberféllige
Verbindlichkeiten des Lizenznehmers geméaB Artikel 81 bis Artikel 84 zu einer der
Zahlungsfristen (15. Juli, 15. Oktober oder 15. Januar der lizenzierten Spielzeit), die
seit mehr als 90 Tagen Uberféllig sind, als erschwerenden Faktor; dies kann,
abhangig von den spezifischen Umstanden des Falles, gemaB den Verfahrensregeln
fir die Finanzkontrollkammer fiir Klubs zu einem moglichen Ausschluss aus
kiinftigen Wettbewerben fiihren.

Werden die Stabilitatsanforderungen nicht erfillt, hat die FKKK die Mdglichkeit, mit
dem Lizenznehmer einen Vergleich zu schlieBen.

Werden die Kostenkontrollanforderungen nicht erfillt, wird gegen den
Lizenznehmer eine finanzielle DisziplinarmaBnahme verhdngt und er kann mit
zusatzlichen DisziplinarmaBnahmen gemalB den in Anhang L festgelegten
Grundsatzen belegt werden.
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IV Schlussbestimmungen

Artikel 98 MaBgebende Fassung und Korrespondenzsprache

98.01 Bei Unstimmigkeiten zwischen der englischen, franzdsischen, deutschen und
russischen Version des vorliegenden Reglements ist die englische Fassung
malBgebend.

98.02 Samtliche Korrespondenz zwischen der UEFA und dem Lizenzgeber und/oder dem
Lizenznehmer hat in einer der drei offiziellen UEFA-Sprachen (Deutsch, Englisch
oder Franzosisch) zu erfolgen und die UEFA kann vom Lizenzgeber und/oder
Lizenznehmer eine beglaubigte Ubersetzung von Dokumenten auf dessen eigene
Kosten verlangen.

Artikel99 Anhange

99.01 Die Anhénge sind integrierender Bestandteil des vorliegenden Reglements.

Artikel 100Compliance Audits

100.01 Die FKKK und die UEFA-Administration oder die in ihrem Auftrag handelnden
Organe, Gutachter oder anderen Gremien behalten sich das Recht vor, jederzeit
Compliance Audits des Lizenzgebers sowie des Lizenzbewerbers/Lizenznehmers
durchzufiihren.

100.02 Compliance Audits dienen dazu, sicherzustellen, dass der Lizenzgeber und der
Lizenzbewerber/Lizenznehmer ihre Verpflichtungen gemaB diesem Reglement
erfillt haben und dass die Lizenz zum Zeitpunkt der endgliltigen Entscheidung des
Lizenzgebers zu Recht erteilt wurde.

100.03 Die UEFA-Administration kann Organe, Gutachter oder andere Gremien als
Drittparteien mit der Durchflihrung von Compliance Audits beauftragen.

100.04 Im Zusammenhang mit Compliance Audits ist bezlglich der Auslegung des
nationalen Klublizenzierungsreglements bei Unstimmigkeiten zwischen der Version
in der offiziellen UEFA-Sprache und der Version in der offiziellen Landessprache die
Version in der offiziellen UEFA-Sprache maB3gebend.

100.05 In  Ubereinstimmung mit den UEFA-Statuten sowie den Aufgaben des
Lizenzgebers/Lizenzbewerbers/Lizenznehmers  gemadB  dem  vorliegenden
Reglement und damit die beauftragte Drittpartei Aktivitaten im Hinblick auf
Compliance Audits durchfiihren kann, muss der Lizenzgeber/Lizenzbewerber/
Lizenznehmer der UEFA und der mit der Durchfiihrung von Compliance Audits
beauftragten Drittpartei bestimmte finanzielle und andere Informationen zur
Verfligung stellen und erklart sich damit einverstanden.

100.06 Um sicherzustellen, dass die der UEFA und der beauftragten Drittpartei zur
Verfligung gestellten Informationen vertraulich bleiben, gehen Lizenzgeber/
Lizenzbewerber/Lizenznehmer, die UEFA und die beauftragte Drittpartei eine
Vertraulichkeitsvereinbarung ~ ein.  Solche  Vertraulichkeitsvereinbarungen
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100.07

unterliegen dem Schweizer Recht, unter Ausschluss von Kollisionsregeln und
internationalen Vertragen einschlieBlich des UN-Kaufrechts (United Nations
Convention on Contracts for the International Sale of Goods, CISG).

Streitigkeiten zwischen der UEFA und dem Lizenzgeber/Lizenzbewerber/
Lizenznehmer im Zusammenhang mit der Vertraulichkeitsvereinbarung unterliegen
in Ubereinstimmung mit den geltenden Bestimmungen der UEFA-Statuten
ausschlieBlich dem TAS in Lausanne, Schweiz.

Artikel 101 Disziplinarwesen

101.01

101.02

Die FKKK berticksichtigt jederzeit die allgemeinen Ziele dieses Reglements,
insbesondere um jeglichen Versuch, diese zu umgehen, zu unterbinden.

Jeder VerstoB gegen das vorliegende Reglement kann von der UEFA in
Ubereinstimmung mit diesem Reglement und den Verfahrensregeln fiir die UEFA-
Finanzkontrollkammer fiir Klubs geahndet werden.

Artikel 102 Umsetzungsbestimmungen

102.01

Die UEFA trifft die notwendigen Entscheidungen und erlasst ausfuhrliche, fur die
Umsetzung des vorliegenden Reglements erforderliche Bestimmungen in Form von
Weisungen.

Artikel 103 Genehmigung, Aufhebung und Inkrafttreten

103.01

103.02

103.03

Das vorliegende Reglement wurde vom UEFA-Exekutivkomitee bei seiner Sitzung
am 11. September 2025 genehmigt.

Das vorliegende Reglement ersetzt das UEFA-Reglement zu Klublizenzierung und
finanzieller Nachhaltigkeit (Ausgabe 2024).

Das vorliegende Reglement trittam 11. September 2025 in Kraft.

Flr das Exekutivkomitee der UEFA:

Aleksander Ceferin Theodore Theodoridis
Prasident Generalsekretar

Tirana, 11. September 2025
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Anhang A Ausnahmeregelung

Al
All

A1l

Al11.2

Al12

Al1.2.1

Al12.2

Al23

Al2.4

Al125

72

Lizenzgebern gewahrte Ausnahmen
Grundsatze

Die UEFA-Administration kann in Ubereinstimmung mit Artikel 13 folgende
Ausnahmen gewdhren:

a. Nichtanwendbarkeit einer Mindestanforderung betreffend die
Entscheidungsorgane oder den Entscheidungsprozess (vgl. Artikel 7) aufgrund
des nationalen Rechts oder aus anderen Griinden;

b. Nichtanwendbarkeit einer Mindestanforderung betreffend den Kernprozess (vgl.
Artikel 10) aufgrund des nationalen Rechts oder aus anderen Griinden;

¢. Nichtanwendbarkeit einer Mindestanforderung betreffend das
Beurteilungsverfahren (vgl. Artikel 11) aufgrund des nationalen Rechts oder aus
anderen Griinden;

d. Nichtanwendbarkeit eines bestimmten Kriteriums aus Teil II, Chapter 3und den
einschlagigen Anhdngen aufgrund des nationalen Rechts oder aus anderen
Grinden;

e. Verlangerung der Einflihrungsperiode fiir die Umsetzung eines Kriteriums oder
einer Kategorie von Kriterien aus Teil Il, Chapter 3.

Die oben genannten Ausnahmen werden einem Lizenzgeber gewahrt und gelten
fur alle Lizenzbewerber, die in die Zustandigkeit des jeweiligen Lizenzgebers fallen.

Verfahren

Die  UEFA-Administration  tritt bei von Lizenzgebern eingereichten
Ausnahmeantragen als Entscheidungsorgan auf und ihre Entscheidungen in
solchen Angelegenheiten sind endgiiltig.

Ausnahmeantrdage missen schriftlich erfolgen, eindeutig und angemessen
begriindet sein.

Ausnahmeantrdge missen vom Lizenzgeber innerhalb der von der UEFA-
Administration mitgeteilten Frist und in der von ihr verlangten Form eingereicht
werden.

Die UEFA-Administration gewahrt nach eigenem Ermessen Ausnahmen im Rahmen
der Bestimmungen dieses Reglements.

Bei der Bewilligung einer Ausnahme werden der Status und die Situation des

FuBballs im Gebiet des Lizenzgebers berlicksichtigt. Dazu geh6ren unter anderem:

a. die GroBe des Verbandsgebiets, die Bevdlkerung, die geografische Lage und die
wirtschaftliche Situation;

b. die GroBe des Lizenzgebers (Anzahl Klubs, Anzahl registrierte Spieler und
Mannschaften, GréBe und Qualitat der Administration des Lizenzgebers usw.);
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Al1.2.6

Al12.7

A2
A21

A.2.1.1

A212

A22

A221

A222

A2.23

A224

c. im Verband vorhandene FuBballkategorien (Profi-, Halbprofi- oder
Amateurklubs);

d. der Status des FuBballs im Verbandsgebiet und sein Marktpotenzial
(durchschnittliche Zuschauerzahl, Fernsehmarkt, Sponsoren,
Einnahmenpotenzial usw.);

e. der UEFA-Koeffizient (des UEFA-Mitgliedsverbands und seiner Klubs) und die
FIFA-Rangliste;

f. die Eigentumsverhéltnisse der Stadien (Klub, Stadt, Gemeinde usw.) im
Verbandsgebiet; und

g. die Unterstltzung (finanzieller und sonstiger Art) durch nationale, regionale und
lokale Behorden, einschlieBlich des nationalen Sportministeriums.

Eine Entscheidung der UEFA-Administration iber einen Ausnahmeantrag wird dem
Lizenzgeber schriftlich unter Angabe der Griinde mitgeteilt. Der Lizenzgeber muss
anschlieBend alle Lizenzbewerber tber die Entscheidung informieren.

Berufungen gegen endgltige Entscheidungen der UEFA-Administration sind in
Ubereinstimmung mit den entsprechenden Bestimmungen in den UEFA-Statuten
schriftlich beim Schiedsgericht des Sports (TAS) einzureichen.

FuBballklubs gewahrte Ausnahmen
Grundsatze

Die erstinstanzliche Kammer der FKKK kann in Ubereinstimmung mit Absatz 14.05
Ausnahmen zur in Artikel 14 definierten Zweijahresregel gewahren.

Solche Ausnahmen werden FuBballklubs gewahrt, die eine Lizenz beantragen
mochten.

Verfahren

Die erstinstanzliche Kammer der FKKK tritt als Entscheidungsorgan auf und trifft die
endgultigen Entscheidungen bei  von FuBballklubs  eingereichten
Ausnahmeantragen.

Ausnahmeantrdge missen schriftlich erfolgen, eindeutig und angemessen
begriindet sein.

Ausnahmeantrdage mussen vom Lizenzgeber des antragstellenden FuBballklubs
und in dessen Namen innerhalb der von der UEFA-Administration mitgeteilten Frist
und in der von ihr verlangten Form eingereicht werden. Der antragstellende
FuBballklub muss sicherstellen, dass sein Ausnahmeantrag vollstandig und korrekt
ist.

Die erstinstanzliche Kammer der FKKK gewahrt nach eigenem Ermessen
Ausnahmen im Rahmen der Bestimmungen dieses Reglements.
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A225

A2.2.6

A2.27

A2.2.8
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Bei der Berlicksichtigung einer Ausnahme hat die erstinstanzliche Kammer der

FKKK sicherzustellen, dass die Ziele der Dreijahresregel erfillt sind. Dazu gehéren

unter anderem:

a. Wahrung der Identitat, Geschichte und des Vermachtnisses jedes Klubs;

b. Schutz der Integritat der Wettbewerbe und des europaischen Sportmodells,
einschlieBlich des Grundsatzes von Auf- und Abstieg;

. Auftreten als abschreckendes Beispiel im Hinblick auf finanzielles Fehlverhalten;

. Glaubigerschutz fur Klubs;

. Forderung neuer Investitionen in bestehende Klubs; und
Verhinderung der Umgehung der Bestimmungen aus dem UEFA-Reglement zu
Klublizenzierung und finanzieller Nachhaltigkeit.

S DO O 0

Form und Inhalt der von der erstinstanzlichen Kammer der FKKK herausgegebenen
Entscheidungen werden nach den geltenden Verfahrensregeln fiir die UEFA-
Finanzkontrollkammer fiir Klubs festgelegt.

Eine Entscheidung der erstinstanzlichen Kammer der FKKK Uber einen
Ausnahmeantrag wird dem antragstellenden FuBballklub und seinem Lizenzgeber
in Ubereisntimmung mit den geltenden Verfahrensregeln fiir die UEFA-
Finanzkontrollkammer fiir Klubs mitgeteilt.

Berufungen gegen endgiiltige Entscheidungen der erstinstanzlichen Kammer der
FKKK sind in Ubereinstimmung mit den entsprechenden Bestimmungen in den
UEFA-Statuten schriftlich beim Schiedsgericht des Sports (TAS) einzureichen.
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Anhang B Delegierung der Zustandigkeiten fur die

B.1

B.1.1

B.1.3

B.1.4

Klublizenzierung und das Klub-Monitoring an
eine angeschlossene Liga

Grundsatze

Das UEFA-Exekutivkomitee entscheidet Uber die Antrdge der UEFA-
Mitgliedsverbande auf Delegierung der Zustandigkeiten fir die Klublizenzierung
und das Klub-Monitoring an die bzw. auf Entzug der Zustandigkeiten fiir die
Klublizenzierung und das Klub-Monitoring von der ihnen angeschlossenen Liga
gemal Absatz 5.02.

Angemessen begriindete Antrdge kdnnen der UEFA jederzeit vorgelegt werden.
Alle der UEFA vor Beginn des Kernprozesses schriftlich vorgelegten Antrdge werden
fur die kommende Spielzeit berlcksichtigt.

Der Zeitpunkt der Einreichung eines solchen Antrags muss sorgfaltig abgewogen
werden. Um die Kontinuitdt der Wettbewerbe nicht zu beeintrachtigen, akzeptiert
die UEFA wahrend des Kernprozesses keinerlei Antrdge auf Delegierung oder
Entzug der Zustandigkeit fiir die Klublizenzierung.

Das UEFA-Exekutivkomitee kann Delegierungsantrdge genehmigen, wenn der
UEFA-Mitgliedsverband schriftlich bestatigt, dass die Liga:

a. dem UEFA-Mitgliedsverband angeschlossen ist und schriftlich bestatigt hat, dass
sie die Statuten, Reglemente und Entscheidungen der zustandigen Organe des
UEFA-Mitgliedsverbands anerkennt;

b. fur die nationale Meisterschaft der hdchsten Spielklasse verantwortlich ist;

c¢. sich mit ihrem UEFA-Mitgliedsverband Uber die Verwendung der finanziellen
Beitrdge, die von der UEFA zu Klublizenzierungszwecken an den UEFA-
Mitgliedsverband gezahlt werden, geeinigt hat;

d. eine schriftliche Entscheidung der Legislative der ihr angeschlossenen Liga
vorlegt, worin diese sich gegentiber der UEFA zur Erfillung folgender Aufgaben
schriftlich verpflichtet:

i. Uber ein nationales Klublizenzierungsreglement zu verfligen, mit dem die
Kriterien des UEFA-Klublizenzierungsverfahrens gemal3 den Bestimmungen
des vorliegenden Reglements und kiinftigen diesbeziiglichen Anderungen
umgesetzt werden;

ii. mit der UEFA und den in ihrem Auftrag handelnden Organen, Gutachtern
oder anderen  Gremien im Rahmen des  Klub-Monitorings
zusammenzuarbeiten;

iii. der UEFA und den in ihrem Auftrag handelnden Organen, Gutachtern oder
anderen Gremien jederzeit und vollstéandig den erforderlichen Zugang zur
Uberpriifung des Klublizenzierungsverfahrens und der Entscheidungen der
Entscheidungsorgane zu gewahren;
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iv. der UEFA und den in ihrem Auftrag handelnden Organen, Gutachtern oder
anderen Gremien zu gestatten, bei den Klubs, die sich fir einen UEFA-
Klubwettbewerb qualifizieren, jederzeit Compliance Audits durchzufiihren;

v. Entscheidungen der UEFA zu Ausnahmen oder Compliance Audits zu
akzeptieren;

vi. gegeniber den betreffenden Parteien angemessene Sanktionen gemal den
UEFA-Empfehlungen oder -Entscheidungen zu verhdngen.
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Anhang C Integration der UEFA-Kriterien zur

C1

Cc1

C.2

C21

Cc22

c23

C24

Cc25

Cc2.6

c27

Klublizenzierung in das nationale
Klublizenzierungsreglement

Grundsatz

Jeder Lizenzgeber hat in seinem nationalen Klublizenzierungsreglement die
beteiligten Parteien festzulegen und deren jeweilige Rechte und Pflichten, die
geltenden Kriterien und die fur die Teilnahme an den UEFA-Klubwettbewerben
erforderlichen Verfahren in Ubereinstimmung mit dem vorliegenden Reglement
(vgl. Absatz 5.03) zu beschreiben.

Verfahren

Der Lizenzgeber ist fir den endgiltigen Wortlaut des nationalen
Klublizenzierungsreglements verantwortlich und muss es in einer der offiziellen
UEFA-Sprachen innerhalb der von der UEFA festgelegten Frist an diese zur
Durchsicht senden.

Der Lizenzgeber hat sicherzustellen, dass alle anwendbaren Bestimmungen aus
diesem Reglement in das nationale Klublizenzierungsreglement integriert worden
sind, und muss dies der UEFA belegen. Diesbeziiglich kénnen gemaB Artikel 13
dieses Reglements Ausnahmen gewédhrt werden.

Dem Lizenzgeber steht es frei, die Mindestkriterien in seinem nationalen
Klublizenzierungsreglement zu verscharfen oder zusatzliche Anforderungen fir die
Teilnahme an den UEFA-Klubwettbewerben aufzunehmen.

Fuhrt ein Lizenzgeber in seinem nationalen Klublizenzierungsreglement verscharfte
oder zusatzliche Mindestkriterien ein, finden sie mutatis mutandis auf die Teilnahme
an den UEFA-Klubwettbewerben Anwendung.

Der Lizenzgeber hat der UEFA zu bestdtigen, dass alle im nationalen
Klublizenzierungsreglement enthaltenen Kriterien mit den geltenden nationalen
gesetzlichen Bestimmungen lbereinstimmen.

Das nationale Klublizenzierungsreglement muss von den zustandigen nationalen
Organen genehmigt und den Lizenzbewerbern vor Beginn des
Klublizenzierungsverfahrens zur Verfigung gestellt werden. Wahrend des
Klublizenzierungsverfahrens kann es nicht gedndert werden, es sei denn, die
Anderungen werden von der UEFA ordnungsgeméB genehmigt.

Die UEFA prift die endgiiltige Fassung des nationalen Klublizenzierungsreglements
und bestatigt dem Lizenzgeber schriftlich, dass:

a. alle anwendbaren Bestimmungen des vorliegenden Reglements flr die
Teilnahme an  den  UEFA-Klubwettbewerben in  das  nationale
Klublizenzierungsreglement tibernommen wurden;
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b. die von den gemaB nationalem Klublizenzierungsreglement zustandigen
nationalen Organen erteilte Lizenz auf den Mindestkriterien aus Teil Il dieses
Reglements beruht.

C28 Dem Lizenzgeber wird empfohlen, ein Klublizenzierungsverfahren und Klub-
Monitoring-Vorschriften fir die Teilnahme an seinen eigenen nationalen
Wettbewerben anzuwenden. In diesem Zusammenhang steht es dem Lizenzgeber
frei, die Mindestkriterien in seinem nationalen Klublizenzierungsreglement zu
verscharfen oder zu senken oder zuséatzliche Kriterien fiir die Bewilligung der
Teilnahme an seinen eigenen nationalen Wettbewerben aufzunehmen.
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Anhang D AuBerordentliches Zulassungsverfahren

D.1

D.11

D.1.6

Grundsatze

Die UEFA legt die einzuhaltenden Fristen und die Mindestkriterien fir das
auBerordentliche Zulassungsverfahren des Klublizenzierungsverfahrens gemaB
Absatz 17.01 fest und teilt sie den Lizenzgebern bis spatestens 31. August des der
lizenzierten Spielzeit vorausgehenden Jahres mit.

Lizenzgeber missen die UEFA innerhalb der von dieser mitgeteilten Frist schriftlich
Uber Antrage auf ein auBerordentliches Zulassungsverfahren in Kenntnis setzen
und ihr den Namen des betroffenen Klubs mitteilen.

Der Lizenzgeber ist dafiir verantwortlich, die Kriterien fir eine Beurteilung des
Antrags auf ein auBerordentliches Zulassungsverfahren an den betreffenden Klub
weiterzuleiten. Er muss auBerdem sofort gemeinsam mit dem betreffenden Klub
entsprechende  MaBnahmen zur  Vorbereitung des auBerordentlichen
Zulassungsverfahrens einleiten.

Der betreffende Klub muss dem Lizenzgeber die erforderlichen Nachweise
vorlegen. Dieser beurteilt, ob der Klub die festgelegten Mindestkriterien erfillt, und
leitet die folgenden Unterlagen in einer der offiziellen Sprachen der UEFA innerhalb
dervon der UEFA festgelegten Frist an diese weiter:

a. schriftlicher Antrag auf eine Sondergenehmigung zur Teilnahme am
entsprechenden UEFA-Klubwettbewerb;

b. Empfehlung des Lizenzgebers auf der Grundlage von dessen
Beurteilungsergebnis (einschlieBlich der Namen der Personen, welche die
Beurteilung des Klubs vorgenommen haben, und des Datums, wann die
Beurteilung erfolgt ist);

c. samtliche von der UEFA geforderten Nachweise, die vom Lizenzgeber und dem
Klub vorgelegt wurden;

d. weitere Unterlagen, die von der UEFA im Rahmen des auBerordentlichen
Zulassungsverfahrens angefordert werden.

Die UEFA stltzt ihre Entscheidung auf die eingereichten Unterlagen und erteilt die
Sondergenehmigung zur Teilnahme an den UEFA-Klubwettbewerben, sofern alle
Kriterien erfiillt werden und der Klub sich letztendlich auf der Grundlage seiner
sportlichen Ergebnisse dafiir qualifiziert. Die Entscheidung wird dem Lizenzgeber
mitgeteilt, der sie wiederum an den betreffenden Klub weiterleiten muss.

Scheidet ein  betroffener  Klub ~ wahrend des  auBerordentlichen
Zulassungsverfahrens aus dem Wettbewerb aus, hat der Lizenzgeber dies der UEFA
umgehend mitzuteilen, und das Verfahren wird sofort und ohne weitere
Entscheidungen eingestellt. Ein eingestelltes Verfahren kann nicht zu einem
spateren Zeitpunkt wieder aufgenommen werden.

Berufungen gegen endgiiltige Entscheidungen der UEFA sind in Ubereinstimmung
mit den entsprechenden Bestimmungen in den UEFA-Statuten schriftlich beim
Schiedsgericht des Sports (TAS) einzureichen.
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Anhang E Wahl des Abschlussprufers und

E.1

E11

E12

E.2

E.2.1

E2.2

Beurteilungsverfahren

Grundsatze

Der Abschlussprifer muss unabhangig sein und im Sinne der Internationalen
Berufsgrundsatze fir Wirtschaftsprifer (Code of Ethics for Professional
Accountants) der International Federation of Accountants (IFAC) (vgl. Artikel 67 und
Artikel 69 sowie Anhang G) handeln.

Der Abschlusspriifer muss einer Wirtschaftspriiferorganisation angehoéren, die
Mitglied der IFAC ist. Sind auf dem Gebiet eines Lizenzbewerbers keine IFAC-
Mitglieder tatig, so hat der Lizenzbewerber einen unabhangigen Abschlussprifer
einzusetzen, der nach nationalem Recht autorisiert ist,
Wirtschaftsprifungsaufgaben wahrzunehmen.

Beurteilungsverfahren

Der Abschlusspriifer muss den Jahresabschluss prifen. Der Priifungsbericht muss:

a. eine Erkldrung enthalten, dass die Prifung gemaB den International Standards
on Auditing oder den geltenden nationalen Rechnungspriifungsgrundsatzen
bzw. -verfahren, die mindestens den Anforderungen der International Standards
on Auditing entsprechen mussen, durchgefiihrt wurde; und

b. dem Lizenzgeber zusammen mit dem Jahresabschluss vorgelegt werden, damit
dieser ihn als Grundlage fiir den Lizenzentscheid verwenden kann.

Daruber hinaus muss der Abschlussprifer einen weiteren Bericht vorlegen, aus dem
hervorgeht, ob der Jahresabschluss den in Anhang G genannten
Rechnungslegungsvorschriften entspricht. Ist dies nicht der Fall, muss der Bericht
eine kurze Beschreibung der nicht eingehaltenen Anforderungen enthalten. In
einem solchen Fall Uberprift die FKKK in Ubereinstimmung mit den
Verfahrensregeln fiir die UEFA-Finanzkontrollkammer die Transaktionen im Detail.

Der Abschlussprifer muss den Zwischenabschluss zumindest priferisch
durchsehen. Der Prifungsbericht muss:

a. eine Erklarung enthalten, dass die priferische Durchsicht gemaB dem
International Standard on Review Engagements (ISRE) 2410, ,Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the
Entity” (Durchsicht von Zwischenfinanzinformationen, die vom unabhéangigen
Prifer des Unternehmens durchgefiihrt werden) oder gemaB geltenden
nationalen Rechnungsprifungsgrundsédtzen oder -verfahren, die mindestens
den Bestimmungen von ISRE 2410 entsprechen mussen, durchgefiihrt wurde;
und

b. dem Lizenzgeber zusammen mit dem Zwischenabschluss vorgelegt werden,
damit dieser ihn als Grundlage fur den Lizenzentscheid verwenden kann.
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E2.3

E.2.4

Dartiber hinaus muss der Abschlussprifer einen weiteren Bericht vorlegen, aus dem
hervorgeht, ob der Zwischenabschluss den in Anhang G genannten
Rechnungslegungsvorschriften entspricht. Ist dies nicht der Fall, muss der Bericht
eine kurze Beschreibung der nicht eingehaltenen Anforderungen enthalten. In
einem solchen Fall Uberprift die FKKK in Ubereinstimmung mit den
Verfahrensregeln fiir die UEFA-Finanzkontrollkammer die Transaktionen im Detail.

Der Abschlusspriifer muss etwaige zuséatzliche Informationen und/oder
gegebenenfalls  einen  Uberarbeiteten  Jahresabschluss  beurteilen.  Der
Priifungsbericht Gber die tatsachlichen Feststellungen muss:

a. die vom Lizenzgeber vorgeschriebenen Priifungshandlungen und die jeweiligen
Ergebnisse beschreiben;

b. eine Erklarung enthalten, dass die Beurteilung mittels abgestimmter
Prifungshandlungen gemaB ISRS 4400 oder geltenden nationalen
Rechnungsprifungsgrundsatzen oder -verfahren, die mindestens den
Bestimmungen von ISRS 4400 entsprechen missen, durchgefihrt wurde;

c. dem Lizenzgeber zusammen mit den zusatzlichen Informationen vorgelegt
werden, damit dieser ihn als Grundlage fiir den Lizenzentscheid verwenden
kann.

Der Abschlussprifer kann neben den in Anhang E.2.1 bis Anhang E.2.3 definierten
Finanzinformationen noch weitere Finanzinformationen beurteilen. In diesem Fall
muss der Prifungsbericht:

a. eine Erklarung erhalten, dass die Beurteilung

i. entweder mittels abgestimmter Prifungshandlungen gemaB ISRS 4400 oder
geltenden nationalen Rechnungspriifungsgrundsatzen oder -verfahren, die
mindestens den Bestimmungen von ISRS 4400 entsprechen missen,
durchgefiihrt wurde;

ii. oder, bei der Beurteilung von zukunftsbezogenen Finanzinformationen (falls
zutreffend), geméalB den International Standards for Assurance Engagements
(ISAE) 3400 oder geltenden nationalen Rechnungsprifungsgrundsatzen oder
-verfahren, die mindestens den Bestimmungen von ISAE 3400 entsprechen
mussen, durchgefiihrt wurde; und

b. dem Lizenzgeber zusammen mit den entsprechenden Unterlagen vorgelegt
werden, damit dieser ihn als Grundlage fiir den Lizenzentscheid verwenden
kann.
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Anhang F Mindestangaben fur den Jahresabschluss

F.1

F.1.1

F1.3

F.2

F.2.1

82

Grundsatze

Ungeachtet der Anforderungen der nationalen Rechnungslegungsverfahren, der
International Financial Reporting Standards oder der International Financial
Reporting Standards fir kleine und mittelgroBe Unternehmen sehen die finanziellen
Kriterien dieses Reglements vor, dass die Lizenzbewerber/Lizenznehmer dem
Lizenzgeber ein bestimmtes MindestmaB an Finanzinformationen vorlegen (vgl.
Artikel 67, Artikel 69 und Artikel 75).

Jeder Bestandteil des Jahresabschlusses ist eindeutig zu bezeichnen. Die folgenden
Informationen sind deutlich sichtbar darzustellen und innerhalb des Abschlusses zu
wiederholen, falls dies fuir das richtige Verstandnis der dargestellten Informationen
notwendig ist:

a. Name (und Rechtsform), Sitz und Geschéaftsadresse des berichtenden
Unternehmens / der berichtenden Unternehmen sowie sadmtliche Anderungen
dieser Informationen nach dem letzten Abschlussstichtag;

b. eine Angabe dariiber, ob die Finanzinformationen sich auf einen einzelnen
Lizenzbewerber/Lizenznehmer, eine Gruppe von Unternehmen (Konzern) oder
eine andere Kombination aus Unternehmen beziehen, sowie eine Beschreibung
der Struktur und der Zusammensetzung eines solchen Konzerns bzw. einer
solchen Kombination;

c. jahrlicher Abschlussstichtag und Berichtsperiode, auf die sich die
Finanzinformationen beziehen (sowohl fir aktuelle Zahlen als auch fur
Vergleichszahlen); und

d. Berichtswéhrung.

Erfullt der Jahresabschluss und/oder der Zwischenabschluss die Mindestangaben
gemaB Anhang F nicht, muss der Lizenzbewerber auerdem Folgendes beim
Lizenzgeber einreichen:

a. zusétzliche Informationen zur Erfillung der in Anhang F aufgefiihrten
Mindestangaben;

b. einen Prifungsbericht desselben Abschlussprifers, der den Jahres- und/oder
Zwischenabschluss gemaB den vom Lizenzgeber vorgeschriebenen
abgestimmten Prifungshandlungen hinsichtlich der Vollstandigkeit und der
Korrektheit des tiberarbeiteten Jahresabschlusses unterzeichnet.

Bilanz

Die Mindestangaben im Hinblick auf die Bilanzpositionen sind nachfolgend
aufgefihrt.

Vermogenswerte
i. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
ii. Forderungen aus Spielertransfers (kurzfristig und langfristig)
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iii. Forderungen gegenitber Konzernunternehmen und anderen verbundenen

Unternehmen (kurzfristig und langfristig)
iv. Sonstige kurzfristige Forderungen
v. Steueranspriche (kurzfristig und langfristig)
vi. Vorréte

vii. Sonstige Vermogenswerte (kurzfristig und langfristig)

viii. Sachanlagen

ix. Immaterielle Vermdgenswerte - Spielerregistrierungen

X. Immaterielle Vermdgenswerte — sonstige
xi. Finanzanlagen

Verbindlichkeiten
xii. Kontokorrentkredite

xiii. Bank- und sonstige Darlehen (kurzfristig und langfristig)

xiv. Verbindlichkeiten gegenlber Konzernunternehmen und anderen verbundenen

Unternehmen (kurzfristig und langfristig)

xv. Verbindlichkeiten aus Spielertransfers (kurzfristig und langfristig)
xvi. Verbindlichkeiten gegeniiber Arbeitnehmern (kurzfristig und langfristig)

xvii. Verbindlichkeiten gegeniiber Sozialversicherungsinstitutionen/Steuerbehdrden

(kurzfristig und langfristig)

xviii. Passive Rechnungsabgrenzungsposten (kurzfristig und langfristig)
xix. Sonstige Steuerverbindlichkeiten (kurzfristig und langfristig)

xx. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
XXi.

Nettovermdgen/Nettoverbindlichkeiten
xxiii. Nettovermdgen/Nettoverbindlichkeiten
Eigenkapital
xxiv. Aktienkapital
xxv. Neubewertungsriicklagen
xxvi. Sonstige Riicklagen
xxvii. Gewinnvortrag

Ruckstellungen (kurzfristige und langfristige)
xxii. Sonstige Verbindlichkeiten (kurzfristige und langfristige)

F2.2 Die Unternehmensleitung sollte in Betracht ziehen, die Bilanzpositionen (i) bis (xxvii)

in der Bilanz selbst oder in den Anhangangaben darzustellen.

F.3 Gewinn-und Verlustrechnung

F.3.1 Die Mindestangaben im Hinblick auf die Gewinn- und Verlustrechnung sind

nachfolgend aufgefihrt.
Einnahmen
i. Eintrittsgelder
ii. Sponsoring und Werbung
iii. Ubertragungsrechte
iv. Kommerzielle Aktivitdten
v. UEFA-Solidaritatsbeitrage und Preisgelder

L
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F.3.2

F.4

F.4.1

vi. Zuschisse/Subventionen von nationalen FuBballverbanden oder Regierungen
vii. Sonstiger Betriebsertrag

viii. Gesamteinnahmen (Summe der Positionen i bis vii)

Aufwand
ix. Materialkosten
x. Personalaufwand (Spieler und andere Arbeitnehmer)
xi. Abschreibung/Wertberichtigung fiir Sachanlagen
xii. Amortisation/Wertberichtigung fir sonstige immaterielle Vermdgenswerten
(ohne Spielerregistrierungen)
xiii. Sonstiger Betriebsaufwand
xiv. Gesamter Betriebsaufwand (Summe der Positionen ix bis xiii)
Spielerregistrierungen
xv. Amortisation von Spielerregistrierungen und Wertberichtigung bei der
VerduBerung von Spielerregistrierungen
xvi. Gewinn/Verlust aus der VerauBerung von Spielerregistrierungen

xvii. Sonstiger Transferertrag/-aufwand
xviii. Gesamtes Nettoergebnis aus Spielerregistrierungen (Summe der Positionen xv

und xvii)
Nicht betriebliche Positionen

xix. Gewinn/Verlust aus der VerduBerung von materiellen oder immateriellen
Vermdgenswerten

xx. Finanzertrag und -aufwand

xxi. Sonstiger nicht betrieblicher Ertrag/Aufwand

xxii. Steuerertrag/-aufwand
xxiii. Nettoergebnis (Summe der Positionen viii, xiv, xviii und xix bis xxii)

Die Unternehmensleitung sollte in Betracht ziehen, die Positionen (i) bis (xxiii) in der
Gewinn- und Verlustrechnung selbst oder in den Anhangangaben darzustellen.

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung hat Zahlungsstrome fiir die Berichtsperiode zu enthalten,
die wie folgt gesondert anzugeben sind.

Zahlungsstrome aus betrieblicher Tatigkeit

Betriebliche Tatigkeiten sind die wesentlichen einnahmenwirksamen Aktivitaten des
berichtenden Unternehmens sowie andere Aktivitaten, die nicht den Investitions-
oder Finanzierungstatigkeiten zuzuordnen sind. Daher resultieren sie im
Allgemeinen aus Transaktionen und anderen Ereignissen, die in das Nettoergebnis
einflieBen. Die Mindestangaben sind im Folgenden aufgefiihrt:

i. Nettokapitalzufluss/-abfluss aus betrieblicher Tatigkeit

Zahlungsstréme aus Investitionstatigkeit

Investitionstatigkeiten sind der Erwerb und die VerduBerung langfristiger
Vermogenswerte  (einschlieBlich  Spielerregistrierungen) und  sonstiger
Finanzinvestitionen, die nicht zu den Zahlungsmitteldquivalenten gehéren. Das
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berichtende Unternehmen hat die Hauptgruppen der Bruttozahlungseingange und

-ausgange aus Investitionstatigkeit gesondert anzugeben. Die Mindestangaben

sind im Folgenden aufgefihrt:

i. Kapitalzufluss/-abfluss aus dem Erwerb / der VerduBerung von

Spielerregistrierungen

ii. Kapitalzufluss/-abfluss aus dem Erwerb / der VerduBerung von Sachanlagen
oder immateriellen Vermdgenswerten

iii. Sonstiger Kapitalzufluss/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Zahlungsstrome aus Finanzierungstatigkeit

Finanzierungstatigkeiten sind Aktivitdten, die sich auf den Umfang und die
Zusammensetzung des Eigenkapitals und des Fremdkapitals des berichtenden
Unternehmens auswirken. Das berichtende Unternehmen hat die Hauptgruppen
der Bruttozahlungseingdnge und -ausgange aus Finanzierungstatigkeiten
gesondert anzugeben. Die Mindestangaben sind im Folgenden aufgefiihrt:

i. Kapitalzufluss/-abfluss aus Fremdkapital — Anteilseigner und verbundene

Parteien

ii. Kapitalzufluss/-abfluss aus Fremdkapital - Finanzinstitute
iii. Kapitalzufluss aus Erhohung von Aktien-/Eigenkapital

iv. Kapitalabfluss fiir Dividendenzahlungen an Eigentiimer/Anteilseigner

v. Sonstiger Kapitalzufluss/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Andere Zahlungsstrome

Zahlungsstréme aus erhaltenen und bezahlten Zinsen und Dividenden sind jeweils
gesondert anzugeben. Jeder Zahlungseingang und -ausgang ist stetig von Periode
zu Periode entweder als Dbetriebliche Tatigkeit, Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit auszuweisen.

Zahlungsstrdme aus Ertragssteuern sind gesondert anzugeben und als
Zahlungsstréme aus betrieblicher Tatigkeit auszuweisen, es sei denn, sie kdnnen in
angemessener Weise bestimmten Investitions- oder Finanzierungstatigkeiten
zugeordnet werden.

F42  Ein  Unternehmen hat die Bestandteile der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente  anzugeben und eine  Uberleitungsrechnung
vorzunehmen, in der die Betrdge der Kapitalflussrechnung zu den entsprechenden
Bilanzposten Ubergeleitet werden.

F.5 Anhang zum Jahresabschluss

F.5.1 Der Anhang zum Jahresabschluss ist systematisch darzustellen. Jede Position in der
Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung und der Kapitalflussrechnung muss mit
einem Querverweis auf samtliche zugehorigen Informationen im Anhang versehen
sein. Fir den Anhang gelten folgende Mindestangaben:

a. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

——
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Die Grundlage fur die Aufstellung des Abschlusses und eine Zusammenfassung
der im Wesentlichen verwendeten Rechnungslegungsgrundsatze sind
anzugeben.

b. Sachanlagen

Jede Gruppe von Sachanlagen ist gesondert anzugeben, z.B. Grundstiicke,

Stadion und Einrichtungen und Vermdgenswerte mit Nutzungsrechten.

Die folgenden Informationen sind flr jede Gruppe von Sachanlagen anzugeben:

i. der Bruttobuchwert und die kumulierte Abschreibung (zusammengefasst mit
den kumulierten Wertberichtigungen) zu Beginn und zum Ende der Periode;
und

ii. eine Uberleitungsrechnung fiir den Buchwert zu Beginn und zum Ende der
Periode, bei der Zugange, Abgédnge, Zunahmen oder Abnahmen fir die
Periode ausgewiesen werden, die aus Neubewertungen, in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesenen Wertberichtigungen fiir die Periode, in der
Gewinn- und Verlustrechnung aufgeldsten Wertberichtigungen fir die
Periode sowie aus Abschreibungen resultieren.

Die Abschreibungsmethoden und die zugrunde gelegten Nutzungsdauern (oder

Abschreibungssdtze) sind im Anhang zu den Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden anzugeben.

¢. Immaterielle Vermégenswerte

Jede Gruppe von immateriellen Vermdgenswerten ist gesondert anzugeben, z.B.

Spielerregistrierungen, Goodwill und andere immaterielle Werte.

Die folgenden Informationen sind fir jede Gruppe von immateriellen

Vermdgenswerten anzugeben:

i. der Bruttobuchwert und die kumulierten Abschreibungen (zusammengefasst
mit den kumulierten Wertberichtigungen) zu Beginn und zum Ende der
Periode; und

ii. eine Uberleitungsrechnung fiir den Buchwert zu Beginn und zum Ende der
Periode, bei der Zugdnge, Abgange und Abnahmen fiir die Periode
ausgewiesen werden, die aus in der Gewinn und Verlustrechnung
ausgewiesenen  Wertberichtigungen fir die Periode sowie aus
Abschreibungen resultieren.

Vgl. Anhang G fiir weitere Informationen zu den Rechnungslegungsgrundsatzen

fur Spielerregistrierungen.

d. Verpfindete Einnahmen und Vermdgenswerte

Das berichtende Unternehmen hat Folgendes anzugeben:

i. das Vorhandensein und die Hohe von Eigentumsvorbehalten sowie von
Sachanlagen (wie Stadion und Trainingseinrichtungen), die als Sicherheiten
fur Verbindlichkeiten oder Eventualverbindlichkeiten verpfandet wurden;

ii. das Vorhandensein und der dazugehorige Buchwert von immateriellen
Vermdgenswerten mit  beschrankten Verfligungsrechten und von
immateriellen Vermdgenswerten (wie Spielerregistrierungen), die als
Sicherheiten fir Verbindlichkeiten oder Eventualverbindlichkeiten verpfandet
wurden; und
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iii. das Vorhandensein und der dazugehdrige Buchwert von finanziellen
Vermogenswerten und/oder der Betrag kiinftiger Ertrage (wie Forderungen
und kinftige Ertrdge im Zusammenhang mit der VerduBerung von
Spielerregistrierungen, Ausschittungen / Preisgelder aus Wettbewerben,
Saisonkarten und andere Eintrittsgelder, Ubertragungsrechte und
Sponsoringvereinbarungen), die als Sicherheiten fiir Verbindlichkeiten oder
Eventualverbindlichkeiten verpfandet wurden.

e. Finanzanlagen

Bei den Finanzanlagen sind auch Anteile an Tochterunternehmen, gemeinsam

beherrschten Unternehmen und verbundenen Unternehmen anzugeben. Dabei

sind fir jede Finanzanlage mindestens folgende Informationen anzugeben:

i. Name;

ii. Sitzland;

iii. Artdes Geschéfts/der Tatigkeit des Unternehmens;

iv. Beteiligungsquote;

v. soweit abweichend, die Stimmrechtsquote; und

vi. Beschreibung der Methode zum bilanziellen Ausweis der Finanzanlagen.

f. Kontokorrentkredite und Bankdarlehen

Fur jede Gruppe von finanziellen Verbindlichkeiten ist Folgendes anzugeben:

i. Informationen Uber Umfang und Art der Finanzinstrumente, einschlieBlich
Betrdgen und Dauer sowie wesentlicher Vertragsbedingungen, welche die
Hohe, Félligkeit und Eintrittswahrscheinlichkeit kiinftiger Zahlungsstrome
beeinflussen kénnen; und

ii. die angewendeten Ansatz- und Bewertungsmethoden, einschlieBlich der
Ansatz- und Bewertungskriterien.

g. Riickstellungen

Rickstellungen sind in gesonderten Gruppen anzugeben. Bei der Bestimmung,

welche Riickstellungen zu einer Gruppe zusammengefasst werden kénnen, muss

Uberlegt werden, ob die Posten ihrer Art nach in ausreichendem MafRe

Ubereinstimmen, um eine zu einem Betrag zusammengefasste Angabe zu

rechtfertigen.

Fir jede Gruppe von Rickstellungen sind der Buchwert zu Beginn und zum Ende

der Periode sowie samtliche innerhalb der Periode in Anspruch genommenen,

aufgeldsten oder gutgeschriebenen Betrage anzugeben.
h. Gezeichnetes Kapital und Riicklagen

Aktienkapital, Neubewertungsriicklagen, sonstige Ricklagen und der

Gewinnvortrag sind gesondert anzugeben.

i. Aktienkapital

Im Zusammenhang mit Aktienkapital, das wédhrend der Berichtsperiode

gezeichnet wurde, ist Folgendes anzugeben:

Anzahl und Art der gezeichneten Aktien;

Aktienagio (falls zutreffend) aus den gezeichneten Aktien;

insgesamt durch die Zeichnung der Aktien beschaffter Betrag;

Grund fiir die Zeichnung neuer Aktien.

i. Neubewertungsriicklagen

——
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Werden Sachanlagen (Grundstiicke, Stadion und Einrichtungen) und/oder
immaterielle Vermogenswerte neu bewertet, ist die Neubewertungsriicklage mit
Angabe der Veranderung in der Berichtsperiode und eventuell bestehender
Ausschittungsbeschrankungen fiir die Anteilseigner anzugeben.
i. Sonstige Rucklagen
Jede andere Form von Ricklagen, die nicht in den Neubwertungsriicklagen
enthalten sind, darunter jegliche Veranderung fir die Berichtsperiode und
Ausschittungsbeschrankungen fiir die Anteilseigner, ist anzugeben.
i. Gewinnvortrag
Der Saldo des Gewinnvortrags, d.h. die angesammelten Gewinne oder Verluste
zu Beginn der Berichtsperiode und zum Bilanzstichtag sowie die Bewegungen
wahrend der Berichtsperiode sind anzugeben.

i. Beherrschende Partei und oberste beherrschende Partei
Wenn das berichtende Unternehmen von einem Dritten beherrscht wird, dann
sind die Beziehung zu und der Name dieses Dritten und — sofern abweichend —
der Name der obersten beherrschenden Partei anzugeben. Diese Informationen
sind unabhdngig davon anzugeben, ob Transaktionen zwischen dem
berichtenden Unternehmen und der/den beherrschenden Partei(en)
stattgefunden haben.

j. Transaktionen mit verbundenen Parteien
Eine Transaktion mit verbundenen Parteien entspricht einer Ubertragung von
Ressourcen, Dienstleistungen oder Verpflichtungen zwischen verbundenen
Parteien, unabhdngig davon, ob dafir ein Entgelt in Rechnung gestellt wurde.
Eine Transaktion mit verbundenen Parteien kann zum Zeitwert erfolgt sein oder
auch nicht.
Falls wahrend der Berichtsperiode Transaktionen mit einer oder mehreren
verbundenen Partei(en) stattgefunden haben, hat das berichtende
Unternehmen die Art der Beziehung zu den verbundenen Parteien sowie
Informationen Uber die Transkationen und die ausstehenden Salden
(einschlieBlich Verpflichtungen) anzugeben, um ein Verstandnis der potenziellen
Auswirkungen der Beziehung auf den Abschluss zu ermdglichen. Gleichartige
Positionen kdnnen aggregiert ausgewiesen werden, es sei denn, eine getrennte
Angabe ist notig fur das Verstandnis der Auswirkungen der Transaktionen mit
verbundenen Parteien auf den Abschluss des berichtenden Unternehmens.
Die Mindestangaben fiir jede verbundene Partei umfassen:
i. Betrag und Art der Transaktionen;
ii. Betrag der ausstehenden Salden (einschlieBlich Verpflichtungen) sowie:
deren Bedingungen und Konditionen, einschlieBlich einer mdglichen
Besicherung, sowie die Art des Gegenwerts im Falle der Liquidierung;
Einzelheiten gewahrter oder erhaltener Garantien;
i. Ruckstellungen fir zweifelhafte Forderungen in Hohe der ausstehenden

Salden; und
ii. wahrend der Periode erfasster Aufwand fir uneinbringliche oder zweifelhafte
Forderungen gegentiber verbundenen Parteien.
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Die erforderlichen Informationen sind fir jede der folgenden Gruppen getrennt

anzugeben:

das Mutterunternehmen;

Unternehmen mit gemeinsamer Kontrolle oder maBgeblichem Einfluss auf das

berichtende Unternehmen;

Tochtergesellschaften;

assoziierte Gesellschaften;

Joint Ventures, an denen das berichtende Unternehmen beteiligt ist;

Mitglieder des Managements in Schlisselpositionen des Unternehmens bzw.

seines Mutterunternehmens; und

sonstige verbundene Parteien.

Es muss bestatigt werden, dass Transaktionen mit verbundenen Parteien zu

Bedingungen erfolgten, die Transaktionen zwischen unabhangigen Parteien

entsprechen, wenn diese Bedingungen belegt werden kénnen.

k. Eventualverbindlichkeiten

Sofern die Méglichkeit eines Mittelabflusses bei der Erfullung nicht

unwahrscheinlich ist, hat ein berichtendes Unternehmen fiir jede Gruppe von

Eventualverbindlichkeiten zum jdhrlichen Abschlussstichtag eine kurze

Beschreibung der Art der Eventualverbindlichkeit zu geben und, falls praktikabel,

die folgenden Angaben zu machen:

i. eine Schatzung der finanziellen Auswirkungen;

ii. eine Einschatzung der Unsicherheiten hinsichtlich des Betrags oder der
Falligkeit von Abflissen; und

iii. die Wahrscheinlichkeit einer Erstattung.

l. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Wesentliche nicht zu berticksichtigende Ereignisse nach dem Bilanzstichtag sind

anzugeben, darunter die Art des Ereignisses sowie eine Schatzung der

finanziellen Auswirkungen oder eine Aussage dariiber, dass eine solche

Schatzung nicht vorgenommen werden kann. Beispiele fir solche Ereignisse

sind:

i. Kredite mit fester Laufzeit, deren Falligkeit bald erreicht ist und bei denen eine
Verlangerung oder Riickzahlung unwahrscheinlich ist;

ii. Erhebliche Betriebsverluste;

iii. Entdeckung wesentlicher Betrugsfille oder Fehler, die belegen, dass
Abschlisse nicht korrekt sind;

iv. Absicht der Unternehmensleitung, das Unternehmen oder das Geschaft
aufzuldsen, oder Feststellung, dass keine realistische Alternative zu dieser
MaBnahme besteht;

v. Transaktionen im Zusammenhang mit Spielern, bei denen die Summen, die
bezahlt wurden oder eingegangen sind, wesentlich sind;

vi. Transaktionen im Zusammenhang mit Sachanlagen, z.B. in Bezug auf das
Stadion des Klubs.

m.Andere Angaben
i. Agenten-/Spielervermittlerhonorare

——
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F.5.2

F.6

F.6.1

F.6.2

F.6.3

Die Gesamtsumme der in der Berichtsperiode im Zusammenhang mit Agenten/
Spielervermittlern oder zu ihren Gunsten angefallenen Honorare muss
angegeben werden.

i. Steueraufwand

Die Hauptbestandteile des Steueraufwands sind getrennt anzugeben, d.h. die
Summe aus tatsachlichen Steuern und/oder latenten Steuern fir die
Berichtsperiode, die in die Ermittlung des Nettogewinns bzw. Nettoverlusts der
Berichtsperiode eingeht.

i. Verschiedenes

Zusatzliche Informationen oder Angaben, die nicht bereits in der Bilanz, der
Gewinn- und Verlustrechnung oder der Kapitalflussrechnung dargestellt, aber
relevant fiir das Verstéandnis dieser Informationen und/oder zur Erfiillung der
Mindestanforderungen im Hinblick auf die Finanzinformationen notwendig sind,
sind anzugeben.

Der Anhang zum Zwischenabschluss muss mindestens Folgendes umfassen:

a. eine Erklarung, dass im Zwischenabschluss die gleichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden sowie Berechnungsmethoden wie im letzten
Jahresabschluss verwendet oder, wenn diese Methoden gedndert wurden, eine
Beschreibung der Art und Auswirkung der Anderung;

b. Anhangangaben wie jene zum Jahresabschluss gemaB Anhang F.5.1; und

c. die Angabe aller Ereignisse oder Transaktionen, die fiir ein Verstandnis der
Zwischenberichtsperiode wesentlich sind.

Spielerverzeichnis

Alle Lizenzbewerber/Lizenznehmer haben ein Spielerverzeichnis zu erstellen und
dem Lizenzgeber einzureichen.

Das Spielerverzeichnis muss dem Abschlussprifer vorgelegt werden. Dieser muss
die aggregierten Zahlen im Spielerverzeichnis mit den relevanten Zahlen in der
Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung im Jahres- und Zwischenabschluss
abstimmen. Das Spielerverzeichnis muss im Jahres- oder Zwischenabschluss jedoch
nicht angegeben werden.

Folgende Mindestangaben zu jedem relevanten Spieler missen im
Spielerverzeichnis enthalten sein:
a. Name und Geburtsdatum;
b. Datum des Beginns des urspriinglichen Spielervertrags und Enddatum des
aktuellen Vertrags;
. Kosten im Zusammenhang mit der Spielerregistrierung;
. Kumulierte Amortisation aus Ubertrag und zum Ende der Periode;
. Amortisation der Spielerregistrierung in der Periode;
Wertberichtigung der Spielerregistrierung in der Periode;
. VerauBerung der Spielerregistrierung (Kosten und kumulierte Amortisation);
. Nettobuchwert (Buchwert);
Gewinn/Verlust aus der VerauBerung der Spielerregistrierung; und

o wKQ o o n
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F.6.4

F.6.5

F.7

F.7.1

F.7.2

j. Weiterverkaufsrechte (oder Ahnliches), d.h. Beschreibung und (wenn méglich)
Quantifizierung von Weiterverkaufsrechten fir einen FuBballklub, der friher die
Spielerregistrierung gehalten hat, ausgenommen Ausbildungsentschadigung
und/oder Solidaritatsbeitrage.

Relevante Spieler, die im Spielerverzeichnis erfasst werden mussen, sind:

a. alle Spieler, deren Spielerregistrierung vom Lizenzbewerber/Lizenznehmer zu
einem beliebigen Zeitpunkt wahrend der Periode gehalten wurde und fiir die (zu
einem beliebigen Zeitpunkt wahrend der Berichtsperiode oder in
vorangegangenen Perioden) direkte Anschaffungskosten angefallen sind; und

b. alle Spieler, in deren Zusammenhang (zu einem beliebigen Zeitpunkt wéhrend
der Berichtsperiode) Ertrdge/Gewinne (oder Verluste) verbucht wurden.

Bei Lizenzbewerbern/Lizenznehmern, welche die Buchfiihrung fiir Spieler berichtigt
haben, um die in diesem Reglement festgelegten Anforderungen an die
Rechnungslegung zu erfiilllen, missen die aggregierten Zahlen aus dem
Spielerverzeichnis mit dem Uberarbeiteten Jahresabschluss tibereinstimmen.

Finanzbericht der Unternehmensleitung

Der Jahresabschluss muss auch einen Finanzbericht oder Anmerkungen der
Unternehmensleitung (manchmal auch als Lagebericht bezeichnet) enthalten, aus
dem die wesentlichen Merkmale der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
berichtenden Unternehmens und die wichtigsten Risiken und Unsicherheiten fir
das Unternehmen hervorgehen.

Der Jahresabschluss muss auch die Namen samtlicher Personen enthalten, die zu
irgendeinem Zeitpunkt des Jahres als Mitglieder der Unternehmensleitung, der
Geschéftsfihrung und der Aufsichtsorgane des berichtenden Unternehmens tétig
waren.

Anhang F - Mindestangaben fir den Jahresabschluss 91



Anhang G Anforderungen an die Rechnungslegung fir

G.1

G111

G1.2

G.1.4

die Aufstellung von Abschlussen

Grundsatze

Abschliisse gemal Artikel 67 und Artikel 69 mlssen gemaB den von den nationalen
gesetzlichen Vorschriften far Kapitalgesellschaften vorgesehenen
Rechnungslegungsgrundsatzen erstellt werden, d.h. entweder auf der Grundlage
der Rechnungslegungsvorschriften des jeweiligen Landes, der International
Financial Reporting Standards oder der International Financial Reporting Standards
fur kleine und mittelgroBe Unternehmen, unabhangig von der Rechtsform des
Lizenzbewerbers.

Abschlisse sind unter der Annahme zu erstellen, dass der Lizenzbewerber seine
Tatigkeit Uber einen Uberschaubaren Zeitraum fortfihren wird. Es wird
angenommen, dass der Lizenzbewerber weder die Absicht noch das Bedurfnis hat,
sein Vermogen zu liquidieren, sein Geschaft aufzuldsen oder gemaB Gesetzen oder
Bestimmungen Schutz vor Gldubigern zu suchen.

Die Rechnungslegungsvorschriften, die als Grundlage fir die Aufstellung der
Abschlisse herangezogen werden kénnen, missen sich nach bestimmten
Grundsatzen richten, einschlieBlich:

a. Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes;

b. Darstellungsstetigkeit;

¢. Konzept der Periodenabgrenzung;

d. gesonderte Darstellung aller wesentlichen Positionen im Abschluss;

e. keine Saldierung von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten sowie Ertrdgen
und Aufwendungen.

Ungeachtet der Tatsache, dass jeder Lizenzbewerber einen Jahres- und
Zwischenabschluss gemaB den jeweiligen nationalen Rechnungslegungsverfahren
fur Kapitalgesellschaften gemaB den International Financial Reporting Standards
oder den International Financial Reporting Standards fir kleine und mittelgroBe
Unternehmen aufzustellen hat, enthalt dieses Reglement spezielle Anforderungen
an die Rechnungslegung, die geméB Anhang G.2 bis Anhang G.6 erfillt werden
mussen.

Erfullt der Jahres- und/oder der Zwischenabschluss die Anforderungen an die
Rechnungslegung gemaB Anhang G nicht, muss der Lizenzbewerber auBerdem
Folgendes beim Lizenzgeber einreichen:

a. einen Uberarbeiteten Jahresabschluss, der die Anforderungen an die
Rechnungslegung gemaB Anhang G erfillt, dieselbe Periode umfasst und Zahlen
fur die letzte Vergleichsperiode enthalt;

b. eine Erklarung der Unternehmensleitung des Lizenzbewerbers, dass der
Uberarbeitete Jahresabschluss vollstandig und korrekt ist und mit dem
Reglement Gibereinstimmt; und
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G2

G.2.1

G22

G23

G3

G.31

G3.2

G33

¢. einen Prifungsbericht desselben Abschlusspriifers, der den Jahres- und/oder
Zwischenabschluss gemaB den vom Lizenzgeber vorgeschriebenen
abgestimmten Prifungshandlungen hinsichtlich der Vollstandigkeit und der
Korrektheit des Giberarbeiteten Jahresabschlusses unterzeichnet.

Der Uberarbeitete Jahresabschluss muss Folgendes umfassen:

a. eine Uberarbeitete Bilanz zum Ende der Periode;

b. eine Uberarbeitete Gewinn- und Verlustrechnung / Erfolgsrechnung fiir die
Periode;

. eine Uberarbeitete Erklarung zu Veranderungen am Eigenkapital fiir die Periode;
und

d. Anhangangaben, bestehend aus einer Zusammenfassung der wichtigen
Rechnungslegungsgrundséatze, anderen erlduternden Anhangangaben sowie
Anhangangaben zur Abstimmung der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung /  Erfolgsrechnung  zwischen den  Uberarbeiteten
Jahresabschliissen und den relevanten Jahres- oder Zwischenabschliissen.

Konsolidierungs-/Kombinationsvorschriften

Die Finanzinformationen aller im Berichtskreis enthaltenen Unternehmen (gemaf
Artikel 66) missen entweder konsolidiert oder kombiniert werden, wie wenn es sich
um ein einziges Unternehmen handeln wiirde.

Ein konsolidierter Jahresabschluss ist der Jahresabschluss eines Konzerns, in dem
Vermogenswerte, Verbindlichkeiten, Eigenkapital, Ertrag, Aufwand und
Zahlungsstrome der Muttergesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften als jene
eines einzigen Unternehmens prasentiert werden.

Ein kombinierter Jahresabschluss ist ein Abschluss, der Informationen Gber zwei
oder mehr Unternehmen enthélt, die unter gemeinsamer Beherrschung stehen,
ohne Informationen Giber das beherrschende Unternehmen.

Rechnungslegungsgrundsatze fir den dauerhaften Transfer einer
Spielerregistrierung

Der Erwerb einer Spielerregistrierung ist in der Jahresrechnung zu verbuchen, wenn
alle wesentlichen Bedingungen fiir den Vollzug des Transfers erfillt wurden, d.h.
wenn dieser effektiv bedingungslos erfolgt, was bedeutet, dass eine rechtlich
bindende Vereinbarung zwischen den beiden Klubs und zwischen dem
erwerbenden Klub und dem Spieler bestehen muss.

Die VerauBerung einer Spielerregistrierung ist im Jahresabschluss des
Lizenzbewerbers zu erfassen, sobald alle wesentlichen Bedingungen fiir den
Vollzug des Transfers erfiillt wurden, d.h., wenn dieser effektiv bedingungslos
erfolgt, und die Chancen und Risiken auf den neuen Klub tibergegangen sind.

Lizenzbewerber, welche die Kosten einer Spielerregistrierung als immateriellen
Vermogenswert kapitalisieren, miissen bestimmte Mindestanforderungen an die
Rechnungslegung erfiillen, wie in Anhang G.3 beschrieben. Ein Lizenzbewerber
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G34

kann die Kosten fir eine Spielerregistrierung als Aufwand verbuchen, statt sie als
immaterielle Vermogenswerte zu kapitalisieren, falls dies gemaB den nationalen
Rechnungslegungsverfahren zuldssig ist.

Fur Lizenzbewerber, welche die Kosten fiir Spielerregistrierungen als immaterielle
Vermogenswerte kapitalisieren, gelten folgende Mindestanforderungen an die
Rechnungslegung:

a. Nur die direkt einer Spielerregistrierung zuzuordnenden Kosten kdnnen als
immaterielle Vermdgenswerte verbucht werden. Der Buchwert eines einzelnen
Spielers darf zu Rechnungslegungszwecken in einer Neubewertung nicht hoher
angegeben werden, selbst wenn die Unternehmensleitung eines
Lizenzbewerbers der Auffassung ist, dass der Marktwert Uber dem Buchwert
liegt. Obwohl allgemein anerkannt ist, dass ein Lizenzbewerber einen Gegenwert
aus dem Einsatz und/oder dem Transfer von lokal ausgebildeten Spielern
erzielen kann, dirfen die Kosten im Zusammenhang mit Spielern aus der
eigenen Nachwuchsabteilung des Lizenzbewerbers zu
Rechnungslegungszwecken nicht in die Bilanz aufgenommen werden, da nur die
Kosten einer Spielerregistrierung kapitalisiert werden dirfen Alle Formen von
Vergiutungen an Spieler und/oder zu deren Gunsten (wie Handgelder) sind als
Personalaufwand zu behandeln und nicht als Kosten fiir Spielerregistrierungen.
Finanzaufwand im Zusammenhang mit Darlehen ist als Finanzaufwand zu
behandeln und nicht als Kosten fiir den Erwerb von Spielerregistrierungen, selbst
wenn die Darlehen aufgenommen wurden, um Spielerregistrierungen
finanzieren zu helfen.

b. Die Amortisation der Kosten einer Spielerregistrierung beginnt, sobald diese
Ubergeht. Die Amortisation endet, wenn der Vermdgenswert vollstandig
amortisiert ist oder ausgebucht wird (d.h. die Registrierung gilt als dauerhaft an
einen anderen Klub Gbertragen), je nachdem welches Datum friiher eintritt.

c. Fur jede einzelne Spielerregistrierung ist das gesamte Abschreibungsvolumen
systematisch Uber die Laufzeit des urspriinglichen Vertrags des Spielers (bis
maximal finf Jahre) zu verteilen. Dies wird durch die systematische Verteilung
der Kosten des Vermdgenswertes als Aufwand ab dem Datum des Erwerbs der
Spielerregistrierung Uber die gesamte Laufzeit des Vertrags des jeweiligen
Spielers (bis maximal funf Jahre) erreicht. Wird die Dauer des Vertrags eines
Spielers mit dem Klub verldngert, dann kdnnen der Buchwert des immateriellen
Vermogenswerts der Spielerregistrierung plus zusétzliche direkt der
Aushandlung des Vertrags zuzuweisende Kosten (z.B. Agenten-/
Spielervermittlerhonorare) entweder Uber die verbleibende Dauer des
urspriinglichen Vertrags oder Uber die verlangerte Dauer des Spielervertrags
(bis maximal funf Jahre ab dem Zeitpunkt der Verlangerung des Vertrags)
abgeschrieben werden.
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G35

d. Das gesamte Spielervermdgen ist jedes Jahr von der Unternehmensleitung des

Lizenzbewerbers auf Wertberichtigungen zu prifen. Wenn der Marktwert fir
einen einzelnen Spieler niedriger als der in der Bilanz angegebene Buchwert ist,
muss der Buchwert an den Marktwert angepasst werden, und der
Anpassungsbetrag muss in der Gewinn- und Verlustrechnung als
Wertberichtigungskosten erfasst werden. Es wird empfohlen, dass jeder
Lizenzgeber von seinen Lizenzbewerbern verlangt, im Hinblick auf die Kosten im
Zusammenhang mit Spielerregistrierungen einheitliche

Rechnungslegungsgrundsatze anzuwenden.

Der Nettobuchwert einer Spielerregistrierung sollte unter folgenden Umsténden

auf eine Wertberichtigung im Berichtszeitraum geprift werden:

i. wenn zum jahrlichen Abschlussstichtag deutlich wird, dass ein Spieler nicht
mehr in der Lage sein wird, fiir den Klub zu spielen, zum Beispiel, weil er eine
die Karriere bedrohende Verletzung erlitten hat oder dauerhaft verhindert ist,
professionell FuBball zu spielen. In diesem Fall muss der Nettobuchwert der
Spielerregistrierung in der Bilanz wahrend der jeweiligen Berichtsperiode
vollstandig abgeschrieben werden. Folgende Ereignisse bilden keine
ausreichende Begriindung fir die Bilanzierung einer Wertberichtigung:

- ein Spieler erleidet wahrend einer Berichtsperiode eine Verletzung und ist

voriibergehend nicht in der Lage, fiir den Klub professionell FuBball zu spielen,
oder

- ein Spieler erleidet eine Beeintrachtigung seiner Fitness oder Fahigkeit und

wird nicht fir die Teilnahme an den Spielen der ersten Mannschaft ausgewahilt.

Diesbeziiglich sind zukiinftige Gehalter eines Spielers, der eine die Karriere

bedrohende Verletzung erlitten hat oder dauerhaft verhindert ist, professionell

FuBball zu spielen, wéhrend der ganzen Dauer des Spielervertrags weiterhin als

Personalaufwand zu verbuchen;

i. wenn das Management des Klubs beschlossen hat, eine Spielerregistrierung
dauerhaft zu verauBern, und der Transfer unmittelbar nach dem jahrlichen
Abschlussstichtag erfolgt ist. In diesem Fall sollte der Nettobuchwert der
Spielerregistrierung in der Bilanz wertberichtigt werden, wenn der
VerauBerungserlds fiir den dauerhaften Transfer der Spielerregistrierung zum
neuen Klub  niedriger ist als sein  Nettobuchwert. Dieser
Rechnungslegungsgrundsatz ist im Jahresabschluss offenzulegen und von
einer Berichtsperiode zur nachsten konsistent anzuwenden;

ii. wenn das Management des Klubs eine Spielerregistrierung fir einen
geringeren Betrag als die Abschreibungskosten temporar verdufBert hat.

Werden zwei oder mehr Spieler gegenseitig zwischen Klubs transferiert, hat der
Lizenzbewerber zu beurteilen, ob diese Transfers gemaB den Bestimmungen des
vorliegenden Reglements als Transaktionen im Zusammenhang mit einem
Spielertausch gelten. Ist dies der Fall, gelten bei der Berechnung des Erléses aus der
VerduBerung abgehender Spieler und der Kosten im Zusammenhang mit der
Registrierung eingehender Spieler die internationalen Anforderungen an die
Rechnungslegung fir den Tausch von Vermdgenswerten (gemaB dem
internationalen Rechnungslegungsstandard 38, Absatz 45-47).
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Grundsatzlich dirfen bei der Berechnung des Erléses aus der VerduBerung der
Registrierung eines abgehenden Spielers die Einnahmen den Nettobuchwert der
Kosten der Spielerregistrierung im Jahresabschluss des Lizenzbewerbers, angepasst
um mogliche bar ausgezahlte Betrdge im Zusammenhang mit der
Tauschtransaktion, nicht Uberschreiten, und die Registrierungskosten fiir den
eingehenden Spieler dirfen maximal zum Buchwert des abgehenden Spielers,
angepasst um mogliche bar ausgezahlte Betrage im Zusammenhang mit der
Spielertransaktion, kapitalisiert werden.

Eine Transaktion im Zusammenhang mit einem Spielertausch ist eine Transaktion,

bei der zwei oder mehr Spieler gegenseitig zwischen Klubs transferiert werden.

Typischerweise umfasst eine Transaktion im Zusammenhang mit einem

Spielertausch eine oder mehrere Bedingungen mit Blick auf die ein- bzw.

abgehenden Spieler (nicht abschlieBende Liste). Eingehende bzw. abgehende

Transfers:

« sind Teil desselben Transfervertrags;

« sind Teil verschiedener, miteinander verbundener Transfervertrage;

« werden in derselben Registrierungsperiode abgeschlossen;

« enthalten keine bzw. nur begrenzte finanzielle Ausgaben;

- enthalten  dieselben bzw. ahnliche  Zahlungsverpflichtungen  bzw.
Zahlungsfristen fir die ein- und abgehenden Spieler, die sich wahrscheinlich
gegenseitig kompensieren.

G.3.6  Der Gewinn/Verlust aus der VerduBerung einer Spielerregistrierung ist um jegliche
bezahlte und/oder ausstehende Betrdge bereinigt zu berechnen, die direkt der
VerduBerung der Spielerregistrierung zuzuordnen sind, darunter:

a. realisierte bedingte Transferentschadigungen flir Betrage, die bei der
VerduBerung der Spielerregistrierung fallig geworden sind (z.B. gegeniiber
einem anderen Klub fallige Weiterverkaufsgebihr);

b. andere direkt zuzuordnende Betrdge, die an eine andere Partei (z.B. anderer
FuBballklub, Agenten/Spielervermittler, nationaler FuBballverband bzw.
nationale FuBballliga) bezahlt wurden bzw. zu bezahlen sind.

G.3.7  Der Lizenzbewerber hat die folgenden Anpassungen im Zusammenhang mit dem
dauerhaften Transfer von Spielerregistrierungen zwischen verbundenen Klubs
vorzunehmen:

a. Der Klub, der die Spielerregistrierung erworben hat, muss die Kosten fir den
Erwerb der Spielerregistrierung berechnen - die Berechnung des
Amortisationsaufwands fir die Berichtsperiode (fur Klubs, welche die Methode
.Kapitalisierung und Amortisation” fiir die buchhalterische Behandlung der
Spielerregistrierungen verwenden) bzw. die Kosten der Spielerregistrierung (fiir
Klubs, welche die Methode ,Aufwand und Ertrag” fir die buchhalterische
Behandlung der Spielerregistrierungen verwenden) —, indem er den héheren der
folgenden Betrage verwendet:

i. effektive Transaktionskosten fir den Erwerb der Spielerregistrierung;
ii. historische Kosten der Spielerregistrierung im Jahresabschluss des Klubs, der
den Spieler verduBert hat.
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G.3.8

G4

G.4.1

G4.2

G4.3

Ist der berechnete Amortisationsaufwand hoher als der verbuchte
Amortisationsaufwand  bzw. sind die  berechneten  Kosten  der
Spielerregistrierung hoher als die verbuchten Kosten der Spielerregistrierung,
muss eine angemessene Anpassung vorgenommen werden, damit die Differenz
im Gberarbeiteten Jahresabschluss erfasst wird.

b. Der Klub, der die Spielerregistrierung verduBert hat, muss den
VerduBerungserlds aus der Spielerregistrierung berechnen — die Berechnung des
VerduBerungserldses fur die Spielerregistrierung (fur Klubs, welche die Methode
.Kapitalisierung und Amortisation” fur die buchhalterische Behandlung der
Spielerregistrierungen verwenden) bzw. den Ertrag aus der Spielerregistrierung
(fur Klubs, welche die Methode ,Aufwand und Ertrag” fir die buchhalterische
Behandlung der Spielerregistrierungen verwenden) —, indem er den niedrigeren
der folgenden Betrdge verwendet:

i. effektiver Transaktionserlos aus der VerauBerung;
ii. Nettobuchwert der Kosten fiir die Spielerregistrierung in seinem
Jahresabschluss.

Ist der berechnete VerauBerungserlds geringer als der verbuchte
VerduBerungserlds bzw. ist der berechnete Ertrag aus der Spielerregistrierung
niedriger als der verbuchte Ertrag aus der Spielerregistrierung, muss eine
angemessene Anpassung vorgenommen werden, damit die Differenz im
Uberarbeiteten Jahresabschluss erfasst wird.

Die oben genannten Anforderungen an die Rechnungslegung gelten analog fir alle
anderen Mitarbeitenden (z.B. Cheftrainer) sowie fiir Freistellungsertrage/-kosten
oder Ahnliches gegeniiber einem anderen Klub.

Anforderungen an die Rechnungslegung fUr den temporaren Transfer
einer Spielerregistrierung

Fur Lizenzbewerber, die Transaktionen im Zusammenhang mit dem temporaren
Transfer einer Spielerregistrierung (Ausleihe) aufweisen, gelten folgende
Mindestanforderungen an die Rechnungslegung:

Erhaltene/bezahlte Leihsummen sind als Ertrag aus / Aufwand fir Spielertransfers
auszuweisen.

Ausleihe eines Spielers vom ausleihenden Klub an den neuen Klub ohne Pflicht/
Option zum Erwerb:

a. Die gegebenenfalls vom ausleihenden Klub erhaltenen / zu erhaltenden
Leihsummen mussen als Ertrag Uber die Zeitdauer der Leihvereinbarung
ausgewiesen werden. Der ausleihende Klub verbucht weiterhin die
urspriinglichen Kosten flir eine Spielerregistrierung als immateriellen
Vermogenswert in seiner Bilanz und weist die Kosten des Vermdgenswerts
systematisch als Amortisationsaufwand Uber die Dauer des Spielervertrags
hinweg aus.
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G4.4

G4.5

G4.6

. Die gegebenenfalls durch den neuen Klub bezahlten / zu bezahlenden

Leihsummen mussen als Aufwand Uber die Zeitdauer der Leihvereinbarung
ausgewiesen werden. Falls das Gehalt des Spielers vom neuen Klub
Ubernommen wird, muss es als Personalaufwand Uber die Leihdauer hinweg
ausgewiesen werden.

Ausleihe eines Spielers vom ausleihenden Klub an den neuen Klub mit einer
unbedingten Verpflichtung zum Erwerb:

a.

Die Ausleihe muss vom ausleihenden Klub als dauerhafter Transfer behandelt
werden und die Rechte der Spielerregistrierung missen aus seinen
immateriellen Vermodgenswerten ausgebucht werden. Die Erlése aus der
Ausleihe und dem zukiinftigen dauerhaften Transfer missen von Beginn der
Leihvereinbarung an ausgewiesen werden.

. Die direkt zuzuordnenden Kosten der Ausleihe und des zukiinftigen dauerhaften

Transfers fiir den neuen Klub miissen vom neuen Klub in Ubereinstimmung mit
den Anforderungen an die Rechnungslegung fir einen dauerhaften Erwerb einer
Spielerregistrierung ausgewiesen werden.

Ausleihe eines Spielers vom ausleihenden Klub an den neuen Klub mit einer
Erwerbsoption

a.

Die Transaktion ist durch den ausleihenden Klub als Ausleihe zu verbuchen, bis
der neue Klub seine Option auslibt. Wird die Option ausgelbt, mussen alle
verbleibenden Erldse aus der Ausleihe und die Erldése aus dem kinftigen
dauerhaften Transfer in Ubereinstimmung mit den Anforderungen an die
Rechnungslegung flr eine dauerhafte VerduBerung einer Spielerregistrierung
ausgewiesen werden.

. Wird die Option durch den neuen Klub ausgelibt, missen alle verbleibenden

Kosten der Ausleihe und die Kosten des zukiinftigen dauerhaften Transfers vom
neuen Klub in Ubereinstimmung mit den Anforderungen an die
Rechnungslegung fiir einen dauerhaften Erwerb einer Spielerregistrierung
ausgewiesen werden.

Ausleihe eines Spielers vom ausleihenden Klub an den neuen Klub mit einer
bedingten Pflicht zum Erwerb

a.

Wird eine Bedingung als praktisch sicher erfiillt betrachtet, muss die
Spielerregistrierung durch beide Klubs von Beginn der Leihvereinbarung an als
dauerhafter Transfer ausgewiesen werden.

. Kann die Erfiillung einer Bedingung nicht mit ausreichender Sicherheit beurteilt

werden, um den dauerhaften Transfer von Beginn der Ausleihe an zu begriinden,
so muss die Spielerregistrierung zuerst als Ausleihe verbucht werden und dann,
sobald die Bedingung erfillt ist, als dauerhafter Transfer.
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GA4.7  Der Lizenzbewerber hat im Zusammenhang mit dem temporéren Transfer einer
Spielerregistrierung  zwischen verbundenen Klubs folgende Anpassungen
vorzunehmen:

a. Der Klub, der die Spielerregistrierung temporér erworben hat, muss einen
Aufwand fur den Spieler fir die Berichtsperiode berechnen, der dem héheren
der beiden folgenden Betrage entspricht:

i. effektive Transaktionskosten in der Berichtsperiode;

ii. aggregierter Betrag des Amortisationsaufwands flr die Spielerregistrierung
und des Personalaufwands fir den Spieler fur die Leihdauer gemafB den
Angaben im Jahresabschluss des Klubs, der den Spieler temporar ausgeliehen
hat.

Ist der berechnete Aufwand groBer als der verbuchte Aufwand, muss eine

angemessene Anpassung vorgenommen werden, indem die Differenz in den

Uberarbeiteten Jahresabschluss aufgenommen wird.

b. Der Klub, der die Spielerregistrierung temporar verauBert hat, muss einen Ertrag
fur den Spieler fir die Berichtsperiode berechnen, der dem niedrigeren der
beiden folgenden Betrage entspricht:

i. effektiver Transaktionsertrag in der Berichtsperiode;

ii. aggregierter Betrag des Amortisationsaufwands fiir die Spielerregistrierung
und des Personalaufwands fiir den Spieler fir die Leihdauer gemaB den
Angaben im Jahresabschluss des Klubs, der den Spieler temporar ausgeliehen
hat.

Ist der berechnete Ertrag geringer als der verbuchte Ertrag, muss eine

angemessene Anpassung vorgenommen werden, indem die Differenz in den

Uberarbeiteten Jahresabschluss aufgenommen wird.

G5 Anforderungen an die Rechnungslegung fur spezifische Aufwandposten

G.51  Anreiz-/Bonuszahlungen an Arbeitnehmer

a. Alle Formen von Vergiitungen, die durch ein Unternehmen im Austausch fir
geleistete Dienste eines Arbeitnehmers erbracht werden, einschlieBlich Boni und
Anreizzahlungen wie leistungsabhdngige Vergitungen, Handgelder und
Loyalitatsanreize, missen als Personalaufwand ausgewiesen werden.

b. Bonus- und/oder Anreizzahlungen, die vollstdndig durch den Klub an eine
Person ausgezahlt werden missen, ohne weitere Bedingung oder
Leistungspflicht (d.h. der Klub muss die Zahlungen leisten), missen bei ihrer
Ausldsung als Personalaufwand verbucht werden.

¢. Bonus- und/oder Anreizzahlungen, die davon abhangig sind, dass der Spieler
und/oder der Klub eine zukinftige Bedingung erflllt, zum Beispiel der Einsatz
des Spielers bei Begegnungen und/oder der Erfolg des Klubs, miissen zu dem
Zeitpunkt als Personalaufwand verbucht werden, zu dem die Bedingung erfillt
wurde oder ihre Erfiillung hochst wahrscheinlich wird.

d. Anreiz- und/oder Bonuszahlungen an Spieler bei Beginn und/oder Verldngerung
eines Arbeitsvertrags mit einer Bedingung oder Leistungspflicht missen Uber
die relevante Periode hinweg systematisch verbucht werden.
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G5.2

G.6

G.6.1

G.6.2

G.6.3

G.64

Abfindungen an Arbeitnehmer

Ein Klub hat die Kosten fiir Abgangsentschadigungen an Arbeitnehmer vollstandig
zu verbuchen, sobald er das Angebot solcher Entschadigungen nicht mehr
zuriickziehen kann.

Anforderungen an die Rechnungslegung fur spezifische Einnahmeposten

Saisonkarten und ahnliche Einnahmen

Einnahmen im Zusammenhang mit dem Verkauf von Saisonkarten und dhnlichen
spielbezogenen Verkdufen missen zu dem Zeitpunkt, an dem die entsprechenden
Spiele stattfinden, anteilig verbucht werden.

Einnahmen aus Ubertragungsrechten und/oder Preisgeldern

a. Einnahmen im Zusammenhang mit Ubertragungsrechten und/oder
Vergitungen fir die Teilnahme an einem Wettbewerb, bei denen es sich um fixe
Verglitungen handelt, missen zu dem Zeitpunkt, an dem die entsprechenden
Begegnungen stattfinden, anteilig verbucht werden.

b. Einnahmen im Zusammenhang mit Ubertragungsrechten und/oder
Vergutungen fiir die Teilnahme an einem Wettbewerb, bei denen es sich um
variable Vergiitungen handelt, die von der Erfullung gewisser Bedingungen
durch den Klub abhéngig sind (wie Erfolgsboni in den Wettbewerben) missen
nach Erfullung der Leistungspflicht verbucht werden.

Einnahmen aus Sponsoring und Werbung

a. Einnahmen im Zusammenhang mit Sponsoringrechten und Werbung, bei denen
es sich um fixe Vergitungen handelt, missen Uber die Dauer der Sponsoring-
und/oder Werbevereinbarung hinweg anteilig verbucht werden.

b. Einnahmen im Zusammenhang mit Sponsoringrechten und Werbung, bei denen
es sich um variable Vergiitungen handelt, die von der Erfallung gewisser
Bedingungen durch den Klub abhéngig sind (wie Erfolgsboni in den
Wettbewerben) mlssen nach Erfiillung der Leistungspflicht verbucht werden.

c. Eventuelle  Sachleistungen als Teil einer Sponsoring-  und/oder
Werbevereinbarung sind zum Zeitwert zu bewerten.

Spenden und Zuschisse/Subventionen

a. Eine Spende ist eine bedingungslose Schenkung, die bei Erhalt als sonstiger
Betriebsertrag zu verbuchen ist.
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b. Zuschisse/Subventionen sind nicht in den Konten des Klubs zu erfassen, bis eine
ausreichende Sicherheit besteht, dass der Klub die Bedingungen fiir den Erhalt
des Zuschusses / der Subvention erfiillen und den Zuschuss / die Subvention
erhalten wird. Des Weiteren ist ein Zuschuss / eine Subvention in der Gewinn-
und Verlustrechnung systematisch Uber jene Berichtsperioden hinweg zu
erfassen, in welchen der Klub die verbundenen Kosten als Aufwand verbucht, fur
welche der Zuschuss / die Subvention kompensieren soll. Daher sind Zuschuisse/
Subventionen fiir spezifische Aufwendungen in denselben Berichtsperioden in
der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen wie die entsprechenden
Aufwendungen. Ebenso werden Zuschiisse/Subventionen im Zusammenhang
mit abschreibbaren Vermdgenswerten (ber jene Berichtsperioden und in jenen
Anteilen in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in denen der
Abschreibungsaufwand fir diese Vermogenswerte erfasst wird. Ein Zuschuss /
eine Subvention, der/die als Kompensation fiir bereits erfolgte Aufwendungen
oder Verluste oder flir den Zweck der unmittelbaren finanziellen Unterstiitzung
ohne zukiinftige damit verbundene Kosten erhalten wird, muss in der Periode in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden, in welcher er/sie erhalten wird.
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Anhang H Uberfillige Verbindlichkeiten

H.1

H.1.1

102

Grundsatze

Verbindlichkeiten werden als (berféllig angesehen, wenn sie nicht geméaB den
vertraglichen oder rechtlichen Bestimmungen beglichen werden.

Verbindlichkeiten werden im Sinne dieses Reglements nicht als uberfallig
angesehen, wenn der Lizenzbewerber/Lizenznehmer (d.h. der Schuldner) bis zur
geltenden Frist, d.h. 31. Mérz in Bezug auf Artikel 71 bis Artikel 74 sowie 15. Juli,
15. Oktober bzw. 15. Januar in Bezug auf Artikel 81 bis Artikel 84 den Nachweis
erbringen kann, dass:

a.

der entsprechende Betrag beglichen wurde, d.h. entweder vollstandig bezahlt
oder mit den Verpflichtungen des Glaubigers gegeniber dem Schuldner
verrechnet wurde; oder

. die Frist fur die Zahlung des entsprechenden Betrags aufgeschoben wurde (im

vorliegenden Reglement als ,aufgeschoben” bezeichnet), d.h. eine schriftliche
Vereinbarung mit dem Gldubiger Uber die Verlangerung der Zahlungsfrist
abgeschlossen wurde (fordert ein Glaubiger die Zahlung eines Betrags nicht ein,
entspricht dies keiner Fristverlangerung); oder

. der entsprechende Betrag Gegenstand einer Klage oder eines anhdngigen

Verfahrens ist (im vorliegenden Reglement als ,strittige Betrédge” bezeichnet),

was bedeutet,

i. dass der Schuldner eine Klage eingereicht hat, die von der zustdndigen
Behorde nach nationalem Recht fur zuldssig befunden wurde, bzw. dass er ein
Gerichtsverfahren bei den zustdndigen nationalen oder internationalen
FuBballorganisationen oder einem zustandigen Schiedsgericht eréffnet hat,
mit der/dem er die Haftung im Zusammenhang mit diesen Uberfalligen
Verbindlichkeiten bestreitet, im Wissen, dass der betreffende Betrag weiterhin
als uberféllige Verbindlichkeit gewertet wird, falls die Entscheidungsorgane
(Lizenzgeber oder FKKK) der Ansicht sind, dass die Klage nur eingereicht bzw.
das Gerichtsverfahren nur erdffnet wurde, um die in diesem Reglement
festgehaltenen geltenden Fristen zu umgehen (d.h. Zeit zu gewinnen); oder

ii. dass der Schuldner eine von einem Glaubiger im Zusammenhang mit
Uberfélligen Verbindlichkeiten gegen ihn eingereichte Klage bzw. ein
erdffnetes Gerichtsverfahren vor der zustandigen Behorde nach nationalem
Recht, bei den zustandigen nationalen oder internationalen
FuBballorganisationen oder einem zustandigen Schiedsgericht angefochten
hat und er zur allgemeinen Zufriedenheit des entsprechenden
Entscheidungsorgans (Lizenzgeber oder FKKK) beweisen kann, dass er gute
Griunde fir die Anfechtung der Klage bzw. des eroffneten Gerichtsverfahrens
hat, im Wissen, dass der betreffende Betrag weiterhin als Uberfallige
Verbindlichkeit gewertet wird, falls die Entscheidungsorgane (Lizenzgeber
oder FKKK) der Ansicht sind, dass seine Argumente fur die Anfechtung der
Klage oder des Gerichtsverfahrens offensichtlich unbegriindet sind; oder
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d. dass die Begleichung des relevanten Betrags aussteht (im vorliegenden
Reglement als ,ausstehende Betrage” bezeichnet), was bedeutet,

dass der Schuldner bei einer zustandigen Behorde schriftlich und in
Ubereinstimmung mit der geltenden Gesetzgebung eine Verldngerung der
Zahlungsfrist far Verbindlichkeiten gegenilber
Sozialversicherungsinstitutionen/Steuerbehdrden (gemaB Artikel 73 und
Artikel 83) beantragt und die zustandige Behorde schriftlich bestatigt hat,
dass dieser Antrag fiir zulassig befunden wurde und am 31. Mérz (in Bezug
auf Artikel 73) bzw. am 15. Juli, 15. Oktober bzw. 15. Januar (in Bezug auf
Artikel 83) weiterhin anhangig ist; oder

. dass der Schuldner zur Zufriedenheit des entsprechenden

Entscheidungsorgans (Lizenzgeber oder FKKK) beweisen kann, alle
angemessenen MaBnahmen getroffen zu haben, um die Glaubiger im
Hinblick auf Ausbildungsentschadigungen und Solidaritatszahlungen (gemaf
FIFA-Reglement beziiglich Status und Transfer von Spielern) zu bestimmen und
zu bezahlen.

 —
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Anhang| Beurteilungsverfahren des Lizenzgebers

11

1.1.1

1.2

1.2.1

1.2.2

104

Grundsatze

Der Lizenzgeber legt das Beurteilungsverfahren fest und gewahrleistet dabei die
Gleichbehandlung aller Klubs, die sich um eine Lizenz bewerben. Er beurteilt die von
den Klubs eingereichten Unterlagen, prift, ob diese ausreichend sind und
entscheidet, ob die einzelnen Kriterien zu seiner Zufriedenheit erfillt sind und
welche zusétzlichen Angaben gegebenenfalls bendtigt werden, damit eine Lizenz
erteilt werden kann.

Bei der Prifung der Einhaltung der in Artikel 11 und Artikel 77 festgelegten
Bestimmungen hat der Lizenzgeber nach einem speziellen Beurteilungsverfahren
vorzugehen, das im Folgenden néher erlautert wird.

Beurteilung des Prifungsberichts zum Jahresabschluss

Im Zusammenhang mit Jahres- und Zwischenabschliissen muss der Lizenzgeber
mindestens folgende Beurteilungsschritte durchfiihren:

a. Beurteilung, ob der Berichtskreis fiir die Klublizenzierungszwecke geeignet ist;

b. Beurteilung der eingereichten Angaben als Grundlage fir den Lizenzentscheid;

¢. Lesen und Berticksichtigung des Jahres- und des Zwischenabschlusses sowie des
Prifungsberichts des Abschlussprifers zu diesen Abschlissen;

d. Beschaftigung mit den Auswirkungen von etwaigen Anderungen am
Priifungsberichts (gegeniber der normalen Form eines uneingeschrankten
Priifungsberichts) und/oder Mangeln in Bezug auf die Vorschriften zu
Mindestangaben und Anforderungen an die Rechnungslegung geméaB Anhang
1.2.2 unten.

Nachdem der Lizenzgeber den Berichtskreis beurteilt und den Prifungsbericht
Uber den Jahres- und den Zwischenabschluss gelesen hat, hat er diese auf
Grundlage der folgenden Punkte zu bewerten:

a. Erfillt der Berichtskreis die Anforderungen von Artikel 66 nicht, ist die Lizenz zu
verweigern;

b. enthélt der Prifungsbericht einen uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk
ohne Anderung, stellt dies eine angemessene Basis fiir die Erteilung der Lizenz
dar;

c. enthalt der Prifungsbericht einen Versagungsvermerk, ist die Lizenz zu
verweigern, es sei denn, es wird ein weiterer Prifungsbericht ohne
Versagungsvermerk vorgelegt (der sich auf einen anderen Abschluss fir
dasselbe Geschéftsjahr bezieht, der die Mindestanforderungen erfillt), und
dieses Prifungsurteil Giberzeugt den Lizenzgeber;
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1.3.1

d. enthalt der Priifungsbericht im Hinblick auf die Unternehmensfortfiihrung einen
Bestatigungsvermerk, einen Zusatz zu besonders wichtigen
Priifungssachverhalten oder einen eingeschrankten Bestatigungsvermerk (,mit
der Einschrankung, dass”), ist die Lizenz zu verweigern, es sei denn, eine der
folgenden Anforderungen wird erfillt:

i. es wird ein weiterer Prifungsbericht ohne Bestdtigungsvermerk, Zusatz zu
besonders wichtigen Prifungssachverhalten im Hinblick auf die
Unternehmensfortfiihrung oder Einschrdankung im Hinblick auf die
Unternehmensfortfiihrung vorgelegt, der sich auf dasselbe Geschaftsjahr
bezieht; oder

ii. dem Lizenzgeber werden zusatzliche dokumentarische Nachweise vorgelegt,
welche die Fortfilhrungsfahigkeit des Lizenzbewerbers bis mindestens zum
Ende der lizenzierten Spielzeit belegen und von ihm als angemessen beurteilt
werden. Die zusatzlichen dokumentarischen Nachweise missen die in
Artikel 75 beschriebenen Informationen umfassen, sind aber nicht
notwendigerweise darauf beschrankt.

e. enthalt der Prufungsbericht im Hinblick auf einen anderen Umstand als die
Unternehmensfortfiihrung einen Bestdtigungsvermerk, einen Zusatz zu
besonders wichtigen Prifungssachverhalten oder einen eingeschrankten
Bestatigungsvermerk (,mit der Einschrédnkung, dass”), hat der Lizenzgeber die
Auswirkungen der Anderung auf die Klublizenzierung zu erwagen. Die Lizenz
kann verweigert werden, es sei denn, es werden dem Lizenzgeber zusatzliche
dokumentarische Nachweise vorgelegt, die dieser als angemessen beurteilt. Die
zusatzlichen Nachweise, die vom Lizenzgeber angefordert werden kdnnen,
hangen vom Grund fiir die Anderung des Priifungsberichts ab;

f. erwahnt der Prifungsbericht eine in Artikel 65 definierte Situation, ist die Lizenz
Zu verweigern.

Reicht der Lizenzbewerber zusatzliche Informationen und/oder einen
Uberarbeiteten Jahresabschluss ein, hat der Lizenzgeber dartiber hinaus den Bericht
des  Abschlussprifers  Uber die  Durchfihrung der abgestimmten
Prifungshandlungen im Hinblick auf die zusétzlichen Informationen und/oder den
Uberarbeiteten Jahresabschluss zu beurteilen. Fallt der Priifungsbericht nicht zur
Zufriedenheit des Lizenzgebers aus und/oder wird darin auf gefundene Fehler und/
oder Ausnahmen hingewiesen, kann die Lizenz verweigert werden.

Der Lizenzgeber hat zu prifen, ob der Lizenzbewerber die Finanzinformationen in
Ubereinstimmung mit Artikel 68 veréffentlicht hat.

Beurteilung der Lizenzierungsunterlagen fUr die Nettoeigenkapitalregel
Im Zusammenhang mit der Nettoeigenkapitalregel muss der Lizenzgeber

mindestens folgende Beurteilungsschritte durchfiihren:

a. Feststellung der Nettoeigenkapitalposition am 31. Dezember vor der Frist zur
Einreichung des Lizenzantrags beim Lizenzgeber auf Grundlage des Jahres- oder
Zwischenabschlusses;
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b. gegebenenfalls Bewertung, ob die nachrangigen Darlehen die erforderlichen
Bedingungen erfllen;

c. ist die Nettoeigenkapitalposition am 31. Dezember vor der Frist zur Einreichung
des Lizenzantrags beim Lizenzgeber negativ, Bewertung, ob diese sich im
Vergleich zur Nettoeigenkapitalposition, die es dem Lizenzbewerber ermoglicht
hat, die Nettoeigenkapitalregel im Vorjahr zu erflllen, um mindestens 10 %
verbessert hat;

d. ist die Eigenkapitalregel am 31. Dezember vor der Frist zur Einreichung des
Lizenzantrags beim Lizenzgeber nicht erfiillt, Bewertung, ob der Lizenzbewerber
bis spatestens 31. Méarz eine neue geprifte Bilanz eingereicht hat, in der alle
Beitrdge seit dem 31. Dezember enthalten sind, und die belegt, dass sich die
Nettoeigenkapitalposition im Vergleich zur Nettoeigenkapitalposition, die es
dem Lizenzbewerber ermdglicht hat, die Nettoeigenkapitalregel im Vorjahr zu
erflllen, um mindestens 10 % verbessert hat.

Beurteilung von Lizenzierungsunterlagen betreffend ,keine Uberfalligen
Verbindlichkeiten®

Hinsichtlich des Kriteriums ,keine Uberfalligen Verbindlichkeiten” gegeniiber
FuBballklubs, Arbeitnehmern und Sozialversicherungsinstitutionen/
Steuerbehdrden kann der Lizenzgeber entscheiden, ob er:

a. die vom Lizenzbewerber vorgelegten Angaben selbst beurteilt. In diesem Fall
muss er die Beurteilung gemaB Anhang 1.4.2 unten durchfiihren; oder

b. unabhangige Priifer mit der Durchfiihrung der Beurteilung in Ubereinstimmung
mit ISRS 4400 beauftragt. In diesem Fall muss der Lizenzgeber die vom
Lizenzbewerber eingereichten Informationen beurteilen (insbesondere die
Ubersichten mit den Verbindlichkeiten und die dazugehérigen Unterlagen) und
den Priufungsbericht priferisch durchsehen. Der Lizenzgeber kann zusétzliche,
ihm notwendig erscheinende Beurteilungen durchfiihren und unter anderem die
Stichprobe ausweiten oder zusatzliche dokumentarische Nachweise vom
Lizenzbewerber anfordern.

Ungeachtet dessen, ob die Beurteilung des Kriteriums ,keine Uberfalligen
Verbindlichkeiten” gegentiber FuBballklubs, Arbeitnehmern oder
Sozialversicherungsinstitutionen/Steuerbehérden vom Lizenzgeber oder einem
unabhangigen  Abschlussprifer vorgenommen wird, missen folgende
Mindestanforderungen an das Verfahren eingehalten und im Bericht des
Lizenzgebers oder Abschlusspriifers beschrieben werden:

a. Erhalt der Ubersichten mit den Verbindlichkeiten zum 31. Méarz, die vom
Lizenzbewerber im Zusammenhang mit am 28. Februar falligen
Verbindlichkeiten eingereicht wurden (d.h. betreffend Transfers, Arbeitnehmer,
Sozialversicherungsinstitutionen/Steuerbehdrden und zugehorige Nachweise);

b. Durchfiihrung der erforderlichen Schritte (einschlieBlich der Festlegung der
Stichprobe) zur Bewertung der Vollstandigkeit und der Korrektheit der
unterbreiteten Bilanz sowie Stellungnahme mit Blick auf die einzelnen
durchgefiihrten Beurteilungen;
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¢. Prufung der Vollstandigkeit aller vom Lizenzbewerber am 28. Februar
gemeldeten Uberfalligen Verbindlichkeiten;

d. Prifung aller Gberfalligen Verbindlichkeiten, die zwischen dem 28. Februar und
dem 31. Marz beglichen wurden; und

e. |dentifizierung aller Uberfalligen Verbindlichkeiten zum 31. Marz.

Hinsichtlich des Kriteriums ,keine Uberfélligen Verbindlichkeiten” gegeniiber der
UEFA und dem Lizenzgeber hat der Lizenzgeber mindestens die folgenden
Beurteilungsverfahren durchzufiihren:

a. Uberpriifung jeglicher Informationen seitens der UEFA im Zusammenhang mit
anhangigen (Uberfélligen Verbindlichkeiten, die von dem Lizenzgeber
angeschlossenen Klubs geschuldet werden, sowie Priifung jeglicher Gberfalliger
Verbindlichkeiten, die zwischen dem 28. Februar und dem 31. Marz beglichen
wurden; und

b. Durchfithrung zusétzlicher Beurteilungen und Anforderung zusatzlicher, vom
Lizenzgeber fiir notwendig erachteter dokumentarischer Nachweise vom
Lizenzbewerber.

Beurteilung derschriftlichen Erklarung vor dem Lizenzentscheid

Hinsichtlich der schriftlichen Erklérung hat der Lizenzgeber die Auswirkungen
etwaiger wesentlicher Anderungen, die im Zusammenhang mit den
Klublizenzierungskriterien erfolgt sind, zu untersuchen und zu bericksichtigen.

Der Lizenzgeber hat auBerdem die Informationen im Hinblick auf Ereignisse oder
Bedingungen von erheblicher wirtschaftlicher Bedeutung in Kombination mit den
vom Lizenzbewerber  vorgelegten Abschlissen, zukunftsbezogenen
Finanzinformationen und etwaigen zusétzlichen dokumentarischen Nachweisen zu
lesen und zu bericksichtigen. Der Lizenzgeber kann entscheiden, die Beurteilung
von einem Priifer vornehmen zu lassen.

Der Lizenzgeber hat die Fortflihrungsfahigkeit des Klubs bis mindestens zum Ende
der lizenzierten Spielzeit zu beurteilen. Die Lizenz ist zu verweigern, wenn der
Lizenzgeber auf Grundlage der von ihm beurteilten Finanzinformationen zum
Schluss gekommen ist, dass der Lizenzbewerber nicht bis mindestens zum Ende der
lizenzierten Spielzeit zur Unternehmensfortfiihrung in der Lage ist.

Falls der Lizenzbewerber (oder das registrierte Mitglied, das in einer
Vertragsbeziehung mit dem Lizenzbewerber im Sinne von Artikel 14 steht) oder ein
im Berichtskreis enthaltenes Mutterunternehmen des Lizenzbewerbers wahrend
der zwolf Monate vor der lizenzierten Spielzeit gemaB der geltenden Gesetzgebung
bzw. der geltenden Bestimmungen Schutz vor Glaubigern sucht/gesucht hat oder
zum Zeitpunkt der Beurteilung erhalten hat, ist die Lizenz zu verweigern. Die Lizenz
ist auch dann zu verweigern, wenn das betroffene Unternehmen zum Zeitpunkt des
Lizenzentscheids keinen Schutz vor seinen Glaubigern mehr erhélt.

o
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Beurteilung zukunftsbezogener Finanzinformationen

Mit Blick auf zukunftsbezogene Finanzinformationen hat der Lizenzgeber zu
beurteilen, ob der Lizenzbewerber die in Artikel 75 festgelegte Bedingung erfillt.
Muss der Lizenzbewerber zukunftsbezogene Finanzinformationen einreichen, kann
der Lizenzgeber entscheiden, ob er:

a. die vom Lizenzbewerber vorgelegten Informationen selbst beurteilt. In diesem
Fall muss der Lizenzgeber die Beurteilung gemdB Anhang [.6.2 unten
durchfihren; oder

b. unabhingige Priifer mit der Durchfiihrung der Beurteilung in Ubereinstimmung
mit ISRS 4400 beauftragt. In diesem Fall muss der Lizenzgeber den
Prufungsbericht priferisch durchsehen, um zu gewahrleisten, dass sie die
Beurteilung gemaB Anhang 1.6.2 unten durchgefihrt haben.

Die Beurteilung zukunftsbezogener Finanzinformationen muss mindestens
Folgendes umfassen:

a. Uberpriifung, ob die zukunftsbezogenen Finanzinformationen korrekt
berechnet wurden;

b. Feststellung, die aus Diskussionen mit der Unternehmensleitung des
Lizenzbewerbers und der priferischen Durchsicht der zukunftsbezogenen
Finanzinformationen abgeleitet wird, ob diese gemaB den angegebenen
Annahmen und Risiken zusammengestellt wurden;

c. Uberprifung, ob die Eréffnungssalden, die in den zukunftsbezogenen
Finanzinformationen enthalten sind, mit der Bilanz tbereinstimmen, wie sie in
dem unmittelbar vorangegangenen gepriften Jahresabschluss bzw. dem
priferisch durchgesehenen Zwischenabschluss (sofern vorgelegt) ausgewiesen
sind;

d. Uberpriifung, ob die zukunftsbezogenen Finanzinformationen von der
Geschéftsfihrung des Lizenzbewerbers formell genehmigt wurden (in Form
einer Erklarung der Unternehmensleitung des Lizenzbewerbers, dass die
eingereichten Unterlagen vollstandig und korrekt sind und mit dem
vorliegenden Reglement tibereinstimmen);

e. gegebenenfalls  Uberpriifung der zugehdrigen Nachweise, darunter
Vereinbarungen mit Sponsoren, Bankverbindlichkeiten,
Aktienkapitalerhdhungen, Bankgarantien und Protokolle von
Vorstandssitzungen.

Der Lizenzgeber hat die Liquiditat des Lizenzbewerbers, d.h. die Verfligbarkeit von
Zahlungsmitteln nach Beriicksichtigung der finanziellen Verpflichtungen sowie
seine Fortfiihrungsfahigkeit bis mindestens zum Ende der lizenzierten Spielzeit zu
beurteilen. Die Lizenz ist zu verweigern, wenn der Lizenzgeber auf Grundlage der
von ihm beurteilten Finanzinformationen zum Schluss gekommen ist, dass der
Lizenzbewerber nicht in der Lage ist, seine finanziellen Verpflichtungen fristgerecht
wahrzunehmen und seine Tatigkeit bis mindestens zum Ende der lizenzierten
Spielzeit fortzufihren.
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Beurteilung von Monitoring-Unterlagen fur die Solvenzanforderungen

Mit Blick auf die Monitoring-Unterlagen flr das Kriterium ,keine Uberfalligen
Verbindlichkeiten” (gegenuber FuBballklubs, Arbeitnehmern und
Sozialversicherungsinstitutionen/Steuerbehdrden) hat der Lizenzgeber mindestens
die folgenden Beurteilungsverfahren durchzufihren:

a. Prifung der vom Lizenznehmer ausgefiillten Informationen zu den
Verbindlichkeiten und Abklarung beim Lizenznehmer, falls Informationen tber
Betrége, die anderen Klubs, Arbeitnehmern oder
Sozialversicherungsinstitutionen/Steuerbehdrden geschuldet werden, gestitzt
auf das vorhandene Wissen des Lizenzgebers iber den Lizenznehmer aus dem
Klublizenzierungsverfahren und/oder aus anderen vertrauenswiirdigen Quellen,
unvollstandig und/oder unzutreffend erscheinen;

b. Bestatigung, dass alle verlangten Nachweise den eingereichten Unterlagen des
Lizenznehmers beigefiigt wurden.

Der Lizenzgeber muss der FKKK und/oder der UEFA-Administration die Ergebnisse
des oben beschriebenen Beurteilungsverfahrens mitteilen.

Beurteilung von Monitoring-Unterlagen fur die Stabilitatsanforderungen

Mit Blick auf die Monitoring-Unterlagen fir die Stabilitdtsanforderungen hat der
Lizenzgeber zu beurteilen, ob die vom Lizenznehmer unterbreiteten
Finanzinformationen den zu Klublizenzierungszwecken unterbreiteten Angaben zu
den jeweiligen berichtenden Unternehmen entsprechen.

Zudem muss die Beurteilung des Lizenzgebers mindestens Folgendes umfassen:

a. Uberprifung, ob die Betrdge in den Monitoring-Unterlagen fiir die
Stabilitdtsanforderungen und die wichtigsten von der UEFA identifizierten
Bilanzen mit den Betrdgen in den Jahresabschlissen und den zugrunde
liegenden Rechnungslegungsunterlagen Gbereinstimmen;

b. Uberpriifung, ob die Monitoring-Unterlagen fiir die Stabilitdtsanforderungen
von der Geschaftsfihrung des Lizenznehmers formell genehmigt wurden (in
Form einer Erklarung der Unternehmensleitung des Lizenznehmers, dass die
eingereichten Unterlagen vollstdndig und korrekt sind und mit dem
vorliegenden Reglement Ubereinstimmen).

Der Lizenzgeber muss der FKKK und/oder der UEFA-Administration die Ergebnisse
des oben beschriebenen Beurteilungsverfahrens mitteilen.

Beurteilung von Monitoring-Unterlagen fir die
Kostenkontrollanforderungen

Mit Blick auf die Monitoring-Unterlagen fiir die Kostenkontrollanforderungen hat
der Lizenzgeber zu beurteilen, ob die vom Lizenznehmer unterbreiteten
Finanzinformationen  den  zu  Klublizenzierungszwecken  unterbreiteten
Informationen zu dem/den jeweiligen berichtenden Unternehmen entsprechen.
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Zudem muss die Beurteilung des Lizenzgebers mindestens Folgendes umfassen:

a.

Uberpriifung, ob die Betrige in den Monitoring-Unterlagen fir die
Kostenkontrollanforderungen und die von der UEFA identifizierten Betrdge mit
den Betrdgen in den Jahres- und/oder Zwischenabschlissen und/oder
gegebenenfalls den zusatzlichen Angaben und den zugrunde liegenden
Rechnungslegungsunterlagen tibereinstimmen;

. Uberpriifung, ob die Monitoring-Unterlagen far die

Kostenkontrollanforderungen von der Geschéftsfihrung des Lizenznehmers
formell genehmigt wurden (in Form einer Erkldrung der Unternehmensleitung
des Lizenznehmers, dass die eingereichten Unterlagen vollstandig und korrekt
sind und mit dem vorliegenden Reglement Gibereinstimmen).

Der Lizenzgeber muss der FKKK und/oder der UEFA-Administration die Ergebnisse
des oben beschriebenen Beurteilungsverfahrens mitteilen.
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Anhang| Elemente in Bezug aufdie Berechnungder

FuBBballeinnahmen

Die Berechnung der FuBballeinnahmen fiir eine Berichtsperiode ist in Artikel 87 festgelegt.

J1 Zusammenfassung der Berechnung der Fuf3balleinnahmen

)11 Der relevante Ertrag entspricht der Summe der folgenden Elemente gemaf
AnhangJ.2 unten:

a.
b
C.
d.
e
f
g
h.
i
.

k.

l.
m.
n.
o.

Einnahmen — Eintrittsgelder

. Einnahmen — Sponsoring und Werbung

Einnahmen — Ubertragungsrechte
Einnahmen — Kommerzielle Aktivitaten

. Einnahmen — UEFA-Solidaritatsbeitrage und Preisgelder

Einnahmen —sonstige betriebliche Ertrage

. Gewinn aus der VerduBerung von Spielerregistrierungen und/oder Ertrag aus der

VerduBerung von Spielerregistrierungen

Mehrerlds aus der VerduBerung von Sachanlagen

Sonstiger nicht betrieblicher Ertrag

Finanzertrag

Wahrungsergebnis

Der relevante Ertrag ist nach unten anzupassen, wenn eines der Elemente aus a)
bis k) eines der Elemente aus j) bis 0) enthalt (vgl. die Beschreibung in Anhang J.2
unten):

nicht monetére Habenposten / Ertrage

Einkommenstransaktionen Gber dem Zeitwert

Ertrdge aus nicht fuBballerischen Tatigkeiten ohne Bezug zum Klub

Ertrage im Zusammenhang mit einer Reduzierung der Verbindlichkeiten infolge
von Verfahren zum Schutz vor Glaubigern

)1.2 Der relevante Aufwand entspricht der Summe der folgenden Elemente (vgl. die
Beschreibung in Anhang J.3 unten):

a.

™ o 0O T

Q

b o

Aufwand — Materialkosten

. Aufwand - Personalaufwand —Spieler

. Aufwand — Personalaufwand —andere Arbeitnehmer

. Aufwand - sonstiger betrieblicher Aufwand

. Amortisation/Wertberichtigung fur Spielerregistrierungen und/oder Kosten im

Zusammenhang mit einer Spielerregistrierung
Verlust aus der VerauBerung von Spielerregistrierungen

. Amortisation/Wertberichtigung fur Kosten flr Freistellungen von anderem

Personal oder Kosten fir Freistellungen von anderem Personal

. Sonstiger nicht betrieblicher Aufwand

Finanzaufwand und Dividenden
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Der relevante Aufwand ist nach oben anzupassen, wenn eines der Elemente aus
bis i) das folgende Element enthélt (vgl. die Beschreibung in Anhang J.3):

j. Aufwandstransaktionen unter dem Zeitwert
Der relevante Aufwand kann nach unten angepasst werden, wenn eines der
Elemente aus a) bis i) eines der Elemente aus k) bis m) enthalt (vgl. die
Beschreibung in Anhang J.3 unten):

k. Nicht monetare Sollposten / Kosten

I. Ausgaben, die direkt nicht fuBballerischen Tatigkeiten ohne Bezug zum Klub
zuzuordnen sind

m.In einem Vergleich mit der FKKK festgelegter finanzieller Beitrag und/oder von
der FKKK im  Zusammenhang mit  Stabilitats- und  oder
Kostenkontrollanforderungen verhdngter Beitrag

Relevanter Ertrag

Im Folgenden sind Definitionen fur die Berechnung des relevanten Ertrags
aufgefihrt:

a. Einnahmen — Eintrittsgelder
Einnahmen aus dem Verkauf von Eintrittskarten fir die Offentlichkeit und
Unternehmen fiir einzelne Spiele oder eine ganze Spielzeit, im Zusammenhang
mit Spielen des Klubs. Dazu gehoren auch Mitgliederbeitrage.

b. Einnahmen — Sponsoring und Werbung
Einnahmen aus Beitrdgen des Hauptsponsors und anderer Sponsoren, aus
Banden- und anderer Werbung am Spielfeldrand sowie sonstige Sponsoring-
und Werbeeinnahmen.

¢. Einnahmen - Ubertragungsrechte
Einnahmen aus dem Verkauf von Ubertragungsrechten an Fernsehen, Radio,
neue Medien und sonstige Ubertragungsmedien im Zusammenhang mit
nationalen Wettbewerben sowie weiteren Spielen mit Ausnahme von UEFA-
Klubwettbewerben.

d. Einnahmen — Kommerzielle Aktivitéiten
Einnahmen aus Merchandising, Verkauf von Speisen und Getranken,
Konferenzen, Lotterien sowie anderen kommerziellen Aktivitaten.

e. Einnahmen — UEFA-Solidaritétsbeitrdge und Preisgelder
Einnahmen aus Zahlungen der UEFA im Zusammenhang mit der Teilnahme an
einem UEFA-Klubwettbewerb und/oder Solidaritatszahlungen.

f. Einnahmen —sonstiger betrieblicher Ertrag
Alle betrieblichen Ertrage, die oben nicht anderweitig beschrieben wurden,
einschlieBlich betriebliche Ertrage aus anderen Quellen wie Zuschiisse und/oder
Subventionen von einem nationalen FuBballverband oder der Regierung des
Gebiets des Lizenznehmers, Miete, Dividenden und Ertrdge aus nicht
fuBballerischen Tatigkeiten.

g. Gewinn aus der VerduBerung von Spielerregistrierungen und/oder Ertrag aus der
VeréuBerung von Spielerregistrierungen
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Ob ein Klub bei der Berechnung des relevanten Ertrags (i) den Gewinn aus der
VerduBerung von Spielerregistrierungen oder (i) den Ertrag aus der
VerduBerung von Spielerregistrierungen berlcksichtigt, hangt von der
buchhalterischen  Behandlung der Spielerregistrierungen in  seinem

Jahresabschluss ab. Dabei sind die folgenden Vorschriften anzuwenden:

i. Bei einem Klub, der die Spielerregistrierungen gemaB der Methode
.Kapitalisierung und Amortisation” in seinem Jahresabschluss erfasst, wird
der Gewinn aus der VerduBerung einer Spielerregistrierung berechnet, indem
der Nettobuchwert der Spielerregistrierung zum Zeitpunkt des Transfers vom
erhaltenen und ausstehenden Nettoerlds aus der VerauBerung abgezogen
wird.

ii. Ein Gewinn aus der VerauBBerung einer Spielerregistrierung wird ausgewiesen,
wenn der Nettoerlés aus der VerduBerung den Nettobuchwert der
Spielerregistrierung zum Zeitpunkt des Transfers (bersteigt. Ein solcher
Gewinn ist beim relevanten Ertrag fiir die Berechnung der FuBballeinnahmen
zu bericksichtigen.

iii. Bei einem Klub, der Spielerregistrierungen gemaB der Methode ,Aufwand
und Ertrag” erfasst, entspricht der Ertrag aus der VerduBerung einer
Spielerregistrierung dem beim Transfer der Spielerregistrierung an einen
anderen Klub erzielten NettoverauBerungserlos. Der NettoverduBerungserlds
sollte dem Geldertrag aus der VerduBerung der Spielerregistrierung
entsprechen.

Fir die Berechnung der FuBballeinnahmen:

o ein Klub, der die Spielerregistrierungen gemaB der Methode ,Kapitalisierung
und Amortisation” in seinem Jahresabschluss erfasst, muss bei der
Berechnung seines relevanten Ertrags und Aufwands dieselbe Methode
anwenden;

o ein Klub, der die Spielerregistrierungen geméaB der Methode ,Aufwand und
Ertrag” in seinem Jahresabschluss erfasst, kann wahlen, ob er die Methode
JAufwand und Ertrag” oder die Methode ,Kapitalisierung und
Amortisation” anwenden will (im Uberarbeiteten Jahresabschluss gemaB
Anhang G festzuhalten). Die gewahlte Methode ist von einer Berichtsperiode
zur nachsten konsistent anzuwenden.

Angemessene Anpassungen sind vorzunehmen, damit etwaige Gewinne oder
Ertrdge im Zusammenhang mit einem Spieler, dessen Registrierung der
Lizenznehmer halt, von der Berechnung der FuBballeinnahmen ausgenommen
werden.

h. Mehrerl6s aus der VerduBerung von Sachanlagen
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Der Gewinn aus der VerduBerung von Sachanlagen wéahrend einer

Berichtsperiode (insbesondere des Stadions oder der Trainingseinrichtungen

eines Klubs) ist von den FuBballeinnahmen auszunehmen, wobei folgende zwei

Ausnahmen gelten:

i. Wird eine Sachanlage (Stadion oder Trainingseinrichtungen ausgenommen)
nicht ersetzt, kann der in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene
VerduBerungsgewinn als relevanter Ertrag berlicksichtigt werden, bis zur
Hohe der Differenz zwischen dem VerduBerungserlds und den
Anschaffungskosten des Vermdgenswerts, der als Sachanlage im
Jahresabschluss des berichtenden Unternehmens ausgewiesen wurde.

ii. Weist der Klub nach, dass eine verauBerte Sachanlage ersetzt wird, kann derin
der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene VerdauBerungsgewinn als
relevanter Ertrag berlcksichtigt werden, bis zur Hohe der Differenz zwischen
dem VerauBerungserlds und den vollstandigen Kosten fir die Ersatzanlage,
die als Sachanlage im Jahresabschluss des berichtenden Unternehmens
ausgewiesen oder auszuweisen ist.

i. Sonstiger nicht betrieblicher Ertrag
Alle sonstigen nicht betrieblichen Ertrage, die in keiner anderen nicht

betrieblichen Position der Gewinn- und Verlustrechnung enthalten sind.

j. Finanzertrag

Finanzertrag bezieht sich auf Zinseinnahmen, die infolge der Nutzung

zinstragender Vermdgenswerte des Unternehmens durch Dritte erzielt werden.
k. Wéhrungsergebnis

Der Saldo der realisierten oder nicht realisierten Gewinne und Verluste aus

monetaren Positionen. Wechselkursgewinne und -verluste aus nicht monetaren

Positionen —unabhangig von ihrer Realisierung — sind nicht monetére Positionen

und von den FuBballeinnahmen auszuschlieBen (vgl. Anhang J.2.1 () und Anhang

1.3.1.(k)).
I. Nicht monetdre Habenposten / Ertrége

Angemessene Anpassungen sind vorzunehmen, damit solche nicht monetaren

Habenposten vom relevanten Ertrag fiir die Berechnung der FuBballeinnahmen

ausgenommen werden.

Nicht monetare Positionen (z.B. Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte

wie Goodwill und Vorrate) sind Positionen, die der Definition monetére Position

nicht entsprechen. Monetére Positionen werden definiert als in Besitz befindliche

Wahrungseinheiten sowie Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, fiir die das

Unternehmen eine feste oder bestimmbare Anzahl von Wahrungseinheiten

erhalt oder zahlen muss. Das wesentliche Merkmal einer monetaren Position ist

das Recht auf Erhalt (oder Verpflichtung zur Zahlung) einer festen oder
bestimmbaren Anzahl von Wahrungseinheiten.

Beispiele fuir nicht monetédre Habenposten / Ertrége:

= Aufwertung  von  Sachanlagen,  immateriellen  Vermdgenswerten
(einschlieBlich Spielerregistrierungen) und Vorréaten;
= Rickbuchung von Abschreibungen/Amortisationen bzw.

Wertberichtigungen fir Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte
(einschlieBlich Spielerregistrierungen); und
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= Wechselkursgewinne auf nicht monetéare Positionen.
m. Einkommenstransaktionen (iber dem Zeitwert
Fir die Berechnung der FuBballeinnahmen hat der Lizenznehmer alle
Einkommenstransaktionen zu ihrem Zeitwert auszuweisen, unabhangig davon,
ob diese mit einer verbundenen Partei erfolgen. Weicht der geschéatzte Zeitwert
vom ausgewiesenen Wert ab, ist der relevante Ertrag entsprechend anzupassen.
Allerdings darf beim relevanten Ertrag keine Anpassung nach oben
vorgenommen werden.
Beispiele fir Einkommenstransaktionen, bei denen ein Lizenznehmer den
Zeitwert der Transaktion unter Umstanden nachweisen muss, sind:
= Einnahmen aus Sponsoringvereinbarungen;
= Einnahmen aus Corporate-Hospitality-Tickets und/oder der Nutzung einer
VIP-Box;
= beliebige Transaktionen, im Rahmen derer der Klub Waren oder
Dienstleistungen bereitstellt.
Beispiele fir Einkommenstransaktionen, bei denen es sich nicht um einen
relevanten Ertrag handelt:
= als Spende erhaltene Gelder; und
= Haftungsverzichte.
n. Ertrége aus nicht fuBballerischen Tétigkeiten ohne Bezug zum Klub
Ertrdge aus nicht fuBballerischen Tatigkeiten ohne Bezug zum Klub (d.h. ohne
Bezug zu den FuBballaktivitaten, Standorten oder der Marke des FuBballklubs)
sind von der Berechnung des relevanten Ertrags auszunehmen.
Beispiele fir nicht fuBballerische Tatigkeiten mit Bezug zum Klub (in der
Berechnung des relevanten Ertrags enthalten) sind:
= Tatigkeiten, die in oder in der unmittelbaren Ndhe des Stadions oder der
Trainingseinrichtungen des Klubs stattfinden, wie etwa ein Hotel, Restaurant,
Konferenzzentrum, (zur Miete angebotene) Geschaftsraumlichkeiten, ein
medizinisches Zentrum oder ein anderes Sportteam; und
= Tatigkeiten, bei denen eindeutig der Name / die Marke des Klubs verwendet
werden.
0. Habenposten im Zusammenhang mit einer Reduzierung der Verbindlichkeiten
infolge von Verfahren zum Schutz vor Gldubigern
Habenposten im Zusammenhang mit einer Reduzierung der Verbindlichkeiten
infolge von Verfahren zum Schutz vor Glaubigern sind von der Berechnung der
FuBballeinnahmen auszunehmen.

J.3 Relevanter Aufwand
)31 Im Folgenden sind Definitionen fiir die Berechnung des relevanten Aufwands
aufgefihrt:

a. Aufwand — Materialkosten
Materialkosten fiir alle Tatigkeiten, einschlieBlich Catering, medizinische
Versorgung, Ausriistung und Sportmaterial sowie Kosten fur den Kauf von
Merchandising-Artikeln.
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b. Aufwand - Personalaufwand — Spieler

Alle Arten von Leistungen im Austausch fiir durch registrierte Spieler geleistete
Dienste wahrend der Berichtsperiode. Enthdlt auch die Leistungen fir die
Beendigung eines Arbeitsverhaltnisses.

c. Aufwand - Personalaufwand — andere Arbeitnehmer

Alle Arten von Leistungen im Austausch furr durch alle Arbeitnehmer, die nicht
registrierte Spieler sind, einschlieBlich Direktoren, Unternehmensleitung und
Aufsichtsverantwortliche, geleistete Dienste wéhrend der Berichtsperiode.
Enthalt auch die Leistungen fiir die Beendigung eines Arbeitsverhaltnisses.

d. Aufwand - sonstiger betrieblicher Aufwand

Der gesamte sonstige betriebliche Aufwand wie Spielaufwand, Mietkosten,
Leasingkosten, Wertberichtigungen im Zusammenhang mit Vermogenswerten
mit Nutzungsrechten, Administration und Gemeinkosten sowie Aufwand fir
nicht fuBballerische Tatigkeiten. In Ubereinstimmung mit den Mindestangaben
gemaB Anhang F.3 sind Abschreibung, Amortisation und Wertberichtigung fir
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte nicht im sonstigen
betrieblichen Aufwand enthalten, sondern getrennt in der Gewinn- und
Verlustrechnung anzugeben.

e. Amortisation/Wertberichtigung fiir Spielerregistrierungen und/oder Kosten fiir

Spielerregistrierungen
Ob ein Klub bei der Berechnung des relevanten Aufwands (i) die Amortisation/
Wertberichtigung fur Spielerregistrierungen oder (ii) die Kosten einer
Spielerregistrierung berlcksichtigt, hdngt von der buchhalterischen Behandlung
der  Spielerregistrierungen in  seinem  Jahresabschluss und  der
Mindestanforderungen gemaB Anhang G.3 ab.
Fur die Berechnung der FuBballeinnahmen:
= ein Klub, der die Spielerregistrierungen gemal der Methode ,Kapitalisierung
und Amortisation” in seinem Jahresabschluss erfasst, muss bei der
Berechnung seines relevanten Ertrags und Aufwands dieselbe Methode
anwenden;
= ein Klub, der die Spielerregistrierungen gemaB der Methode ,Aufwand und
Ertrag” in seinem Jahresabschluss erfasst, kann wahlen, ob er die Methode
JAufwand und Ertrag” oder die Methode ,Kapitalisierung und
Amortisation” anwenden will (im Uberarbeiteten Jahresabschluss gemaB
Anhang G festzuhalten). Die gewahlte Methode ist von einer Berichtsperiode
zur nachsten konsistent anzuwenden.

f. Verlust aus der VerduBerung von Spielerregistrierungen
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Fir die Berechnung des relevanten Aufwands hangt der Verlust bei der
VerduBerung von Spielerregistrierungen von der buchhalterischen Behandlung
der Spielerregistrierungen im Jahresabschluss eines Klubs und der Anwendung
der nachfolgenden Vorschriften ab:

= Fir ein berichtendes Unternehmen, das fiir die buchhalterische Behandlung
der  Spielerregistrierungen  die  Methode ,Kapitalisierung  und
Amortisation” verwendet:

i. der Verlust aus der VerduBerung einer Spielerregistrierung wird berechnet,
indem der Nettobuchwert der Spielerregistrierung zum Zeitpunkt des
Transfers vom erhaltenen und ausstehenden Nettoerlds aus der VerauBerung
abgezogen wird;

ii. ein Verlust aus der VerduBerung der Spielerregistrierung wird ausgewiesen,
wenn der Nettoerlds aus der VerduBerung niedriger ist als der Nettobuchwert
der Spielerregistrierung zum Zeitpunkt des Transfers. Ein solcher Verlust ist
beim relevanten Aufwand fur die Berechnung der FuBballeinnahmen zu
bertcksichtigen.

Fir ein berichtendes Unternehmen, das die Spielerregistrierungen gemaR der

Methode ,Aufwand und Ertrag” erfasst, werden die Kosten fiir den Erwerb von

Spielerregistrierungen wahrend einer Berichtsperiode ausgewiesen.

Fur die Berechnung der FuBballeinnahmen:
= ein Klub, der die Spielerregistrierungen geméaB der Methode ,Kapitalisierung
und Amortisation” in seinem Jahresabschluss erfasst, muss bei der
Berechnung seines relevanten Ertrags und Aufwands dieselbe Methode
anwenden;
= ein Klub, der die Spielerregistrierungen gemaB der Methode ,Aufwand und
Ertrag” in seinem Jahresabschluss erfasst, kann wahlen, ob er die Methode
JAufwand und Ertrag” oder die Methode ,Kapitalisierung und
Amortisation” anwenden will (im Uberarbeiteten Jahresabschluss gemaB
Anhang G festzuhalten). Die gewéhlte Methode ist von einer Berichtsperiode
zur ndchsten konsistent anzuwenden.
g. Amortisation/Wertberichtigung fiir Kosten fiir Freistellungen von anderem
Personal oder Kosten fiir Freistellungen von anderem Personal
Mit Blick auf Kosten fir Freistellungen an eine andere Partei, die flr einen Klub
beim Erwerb der Dienstleistungen eines Cheftrainers und/oder von anderem
Personal (nicht Spieler) anfallen:
= ein Klub, der die Methode ,Kapitalisierung und Amortisation” anwendet,
muss die Amortisation/Wertberichtigung fur bezahlte und/oder ausstehende
Entschddigungen an Mitarbeitende (ohne Spieler) in der Berichtsperiode
verbuchen;
= ein Klub, der die Methode ,Aufwand und Ertrag” anwendet, muss die Kosten
fur bezahlte und/oder ausstehende Entschadigungen an Mitarbeitende (ohne
Spieler) in der Berichtsperiode verbuchen.

h. Sonstiger nicht betrieblicher Aufwand
Alle sonstigen nicht betrieblichen Aufwendungen, die in keiner anderen nicht
betrieblichen Position der Gewinn- und Verlustrechnung enthalten sind.

i. Finanzaufwand und Dividenden
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Finanzaufwand beinhaltet Zinsen und andere Kosten, die einem Unternehmen
bei der Aufnahme von Fremdkapital entstehen, einschlieBlich Zinsen fir
Kontokorrentkredite sowie Bank- und andere Darlehen und Finanzaufwand im
Zusammenhang mit Leasings.
Werden Dividenden im  Jahresabschluss ausgewiesen, muss der
Dividendenbetrag im relevanten Aufwand aufgefuhrt sein, unabhéngig davon,
ob sie in der Gewinn- und Verlustrechnung oder anderweitig ausgewiesen
werden.
j. Aufwandstransaktionen unter dem Zeitwert
Fur die Berechnung der FuBballeinnahmen muss der Lizenznehmer den Zeitwert
der Transaktionen geméaB Anhang J.7 festlegen. Weicht der geschatzte Zeitwert
vom ausgewiesenen Wert ab, ist der relevante Aufwand entsprechend
anzupassen. Allerdings dirfen beim relevanten Aufwand keine Anpassungen
nach unten vorgenommen werden.
Beispiele fir Aufwandstransaktionen mit verbundenen Parteien, bei denen ein
Lizenznehmer den Zeitwert der Transaktion unter Umstanden nachweisen muss,
sind:
= jede Aufwandstransaktion, bei der einem Unternehmen kostenlos Waren
und/oder Dienstleistungen bereitgestellt werden;
= Personalaufwand im Zusammenhang mit Arbeitnehmern auBerhalb des
Berichtskreises, falls diese zu den FuBballaktivitdten von Unternehmen im
Berichtskreis beitragen;
= Zinslose Darlehen des Lizenznehmers.
Unterscheidet sich das Ergebnis einer Transaktion im Zusammenhang mit
Spielern von den in Anhang J festgelegten Anforderungen, muss der
Lizenznehmer bei der Berechnung der FuBballeinnahmen die Anpassungen
gemaB Anhang J vornehmen.
k. Nicht monetdre Sollposten / Kosten
Angemessene Anpassungen dirfen vorgenommen werden, damit solche nicht
monetédre Sollposten vom relevanten Aufwand flir die Berechnung der
FuBballeinnahmen ausgenommen werden.
Nicht monetare Positionen (z.B. Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte
wie Goodwill und Vorrate) sind Positionen, die der Definition monetére Position
nicht entsprechen. Monetére Positionen werden definiert als in Besitz befindliche
Wahrungseinheiten sowie Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, fiir die das
Unternehmen eine feste oder bestimmbare Anzahl von Wahrungseinheiten
erhalt oder zahlen muss. Das wesentliche Merkmal einer monetaren Position ist
das Recht auf Erhalt (oder Verpflichtung zur Zahlung) einer festen oder
bestimmbaren Anzahl von Wahrungseinheiten.
Beispiele fuir nicht monetére Sollposten / Kosten:
= Abwertung von Vorraten;
= Wechselkursverluste auf nicht monetare Positionen.
I. Ausgaben, die direkt nicht fuballerischen Tétigkeiten ohne Bezug zum Klub
zuzuordnen sind
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J.4.1

Ausgaben, die direkt nicht fuBballerischen Tatigkeiten ohne Bezug zum Klub
zuzuordnen sind (d.h. ohne Bezug zu den FuBballaktivitaten, Standorten oder
der Marke des FuBballklubs) kénnen von der Berechnung des relevanten
Aufwands ausgenommen werden.

m. Kosten im Zusammenhang mit Entscheidungen der FKKK

Fir die Berechnung der FuBballeinnahmen kann im Zusammenhang mit Kosten
eines in einem Vergleich festgelegten finanziellen Beitrags und/oder eines von
der FKKK auferlegten, in der lizenzierten Spielzeit bezahlten und/oder
ausstehenden finanziellen Beitrags in Bezug auf die FuBballeinnahmen-Regel
und/oder die Kaderkosten-Regel, eine angemessene Anpassung nach unten
vorgenommen werden.

In der Berechnung der FuBballeinnahmen nicht enthaltene Positionen

Folgende Positionen sind in der Berechnung der FuBballeinnahmen nicht enthalten:
a. Gewinn/Verlust aus der VerduBerung und Abschreibung/Wertberichtigung fiir

Sachanlagen

Der Gewinn (oder Verlust) aus der VerduBerung einer Sachanlage wird wie folgt
berechnet: Verkaufserlos (abzlglich der fur den Verkauf anfallenden Kosten)
minus (bilanzierter) Nettobuchwert der Sachanlage zum Verkaufsdatum.

Der Gewinn/Verlust aus der VerduBerung von sowie Abschreibung/
Wertberichtigung fir Sachanlagen wahrend einer Berichtsperiode ist von der
Berechnung der FuBballeinnahmen ausgenommen, da eines der Ziele der Regel
darin besteht, Finanzanlagen und Ausgaben flr Einrichtungen und Aktivitdten
fur den langfristigen Nutzen des Klubs zu férdern.

Vorsorglich  wird angemerkt, dass der Wertberichtigungsaufwand im
Zusammenhang mit Vermogenswerten mit Nutzungsrecht (fir Operating-
Leasing) in der Berechnung der FuBballeinnahmen enthalten sein muss.

. Gewinn/Verlust aus der VerduBerung von immateriellen Vermégenswerten und

Amortisation/Wertberichtigung fiir inmaterielle Vermégenswerte mit Ausnahme
von Spielerregistrierungen und Kosten fiir Freistellungen von anderem Personal
Ein immaterieller Vermdgenswert ist ein identifizierbarer, nicht monetéarer
Vermogenswert ohne physische Substanz (z.B. Goodwill, der sich aus einem
Unternehmenszusammenschluss ergibt). Ein Vermdgenswert ist eine vom
Unternehmen infolge vergangener Ereignisse (zum Beispiel Kauf oder
Herstellung) kontrollierte Ressource, aus der zukinftige wirtschaftliche Vorteile
erwartet werden (Zuflisse von Kapital oder anderen Vermdgenswerten oder
reduzierte zukinftige Kosten).

Der Gewinn (oder Verlust) aus der VerduBerung eines immateriellen
Vermogenswerts wird wie folgt berechnet: Verkaufserlos (abzlglich der fiir den
Verkauf anfallenden Kosten) minus (bilanzierter) Nettobuchwert des
Vermdgenswerts zum Verkaufsdatum.
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Amortisation bedeutet die systematische Zuteilung des abschreibbaren Betrags
eines Vermdgenswerts Uber dessen Lebensdauer. Letztere ist der Zeitraum,
wahrend dem ein Vermdgenswert einem Unternehmen erwartungsgemaf fur
den Gebrauch zur Verfligung steht. Ein Wertberichtigungsverlust ist der Betrag,
um den der Buchwert eines Vermodgenswerts seinen Zeitwert abzlglich
Verkaufskosten tbersteigt.
Der Gewinn/Verlust aus der VerduBerung von immateriellen Vermdgenswerten
sowie Amortisation/Wertberichtigung fiir immaterielle Vermogenswerte (mit
Ausnahme derjenigen im Zusammenhang mit Spielerregistrierungen und
Freistellungskosten anderer Mitarbeitender) sind von der Berechnung der
FuBballeinnahmen fir eine Berichtsperiode ausgenommen. Wenn der
immaterielle Vermdgenswert jedoch relevanten Ertrag erzeugt oder erzeugt hat,
muss die damit verbundene Amortisation/Wertberichtigung auch als relevanter
Aufwand erfasst werden.
Ein Verlust aus der VerauBerung von und Amortisation/Wertberichtigung fir
Spielerregistrierungen und fir Kosten fir die Freistellung von anderem Personal
ist bei der Berechnung der FuBballeinnahmen fiir eine Berichtsperiode zu
beriicksichtigen.

c. Steuerertrag/-aufwand
Der Steueraufwand fir die Ertragsteuer umfasst alle inlandischen und
auslandischen Steuern, die auf dem steuerbaren Gewinn beruhen. Der
steuerbare Gewinn (steuerliche Verlust) ist der Gewinn (Verlust) wahrend einer
Berichtsperiode, auf den Ertragsteuern zu bezahlen (riickforderbar) sind. Der
Steueraufwand ist der fiir eine Berichtsperiode ausgewiesene Betrag im Hinblick
auf aktuelle und zuklnftige Steuerfolgen von Transaktionen und anderen
Ereignissen.
Der Steueraufwand enthdlt keine Mehrwertsteuer oder Steuer- und
Sozialversicherungsbeitrage flr Arbeitnehmer.
Unabhangig davon, ob es sich um einen Haben- oder eine Sollposten in der
Gewinn- und Verlustrechnung handelt, wird der Steuerbetrag von der
Berechnung der FuBballeinnahmen ausgenommen.

.5 Relevante Finanzanlagen fir den langfristigen Nutzen des FuBballs

J.5.1 Ein Lizenznehmer kann aggregierte FuBballeinnahmen fiir eine Monitoring-Periode
anpassen, wenn der relevante Aufwand die unten aufgefiihrten Finanzanlagen fur
den langfristigen Nutzen des FuBballs geméaB Artikel 90 umfasst:

a. Ausgaben, die direkt der Nachwuchsférderung zuzuordnen sind;

Ein Lizenznehmer kann Ausgaben anpassen, die direkt der Nachwuchsférderung
zuzuordnen sind.

Unter direkt der Nachwuchsférderung zuzuordnenden Ausgaben sind die
Ausgaben eines Lizenznehmers zu verstehen, die vermieden worden waéren,
wenn der Lizenznehmer keine Nachwuchsforderung betrieben hétte, darunter
Trainings-, Ausbildungs- und Forderungsaktivitaten far am
Nachwuchsférderprogramm auf dem Gebiet des UEFA-Mitgliedsverbands
beteiligte Spieler.
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Beispiele fiir Nachwuchsférderungsaktivitaten:

i. Organisation eines Nachwuchsbereichs;

ii. Teilnahme von Nachwuchsmannschaften an offiziellen nationalen, regionalen
oder lokalen Wettbewerben oder Programmen, die vom UEFA-
Mitgliedsverband anerkannt sind;

iii. fuBballtechnische Ausbildungsprogramme fiir verschiedene Altersgruppen
(spielerische Fahigkeiten, technische, taktische und kérperliche Fertigkeiten);

iv. andere Ausbildungsprogramme  (Spielregeln, Antidoping, Integritat,
Bekampfung von Rassismus);

v. medizinische Betreuung der Nachwuchsspieler; und

vi. nicht fuBballerische Ausbildungsangebote.

Beispiele fiir Ausgaben, die direkt der Nachwuchsférderung zuzuordnen sind:

i. Kosten fur Material und Dienstleistungen, das/die bei der
Nachwuchsforderung eingesetzt wurden, einschlieBlich  Unterkunft,
medizinische Betreuung, Ausbildung, Reisen und Verpflegung, Ausristung
und Bekleidung und Miete von Einrichtungen;

ii. Personalaufwand fur Arbeitnehmer (ohne Spieler), die ausschlieBlich fir die
Nachwuchsférderung arbeiten, wie der Leiter des
Nachwuchsférderprogramms und Nachwuchstrainer gemaB Artikel 50 bis
Artikel 52, falls ihre Anstellung beim Klub der Nachwuchsférderung dient;

iii. Personalaufwand fir angestellte Nachwuchsspieler, die zum jahrlichen
Abschlussstichtag des Lizenznehmers unter 18 Jahren sind. Personalaufwand
fur angestellte Nachwuchsspieler, die zum jahrlichen Abschlussstichtag des
Lizenznehmers 18 Jahre oder alter sind, muss im relevanten Aufwand
bertcksichtigt sein.

Kann ein Lizenznehmer die Ausgaben fiir die Nachwuchsférderung nicht von

den anderen Ausgaben trennen, diirfen solche Ausgaben nicht als direkt der

Nachwuchsforderung zuzuordnende Ausgaben behandelt werden. Folgende

Elemente gelten nicht als direkt der Nachwuchsférderung zuzuordnende

Ausgaben im Sinne dieser Anforderung:

i. Kosten fur Talentsichtung;

ii. Kosten flr den Erhalt der Registrierung eines Nachwuchsspielers, z.B. an einen
Agenten/Spielervermittler oder einen anderen Klub bezahlte Gebihren;

iii. Ausgaben fiir Verkauf, Administration und andere Gemeinkosten, es sei denn,
diese Ausgaben kdnnen direkt der Nachwuchsférderung zugeordnet werden;

iv. Personalaufwand fir Arbeitnehmer, die nur teilweise an der
Nachwuchsforderung beteiligt sind (zum Beispiel ein Trainer, der Teilzeit im
Bereich der Nachwuchsférderung arbeitet).

b. Ausgaben, die direkt gemeinwohlorientierten Projekten zuzuordnen sind

Ein Lizenznehmer kann Ausgaben anpassen, die direkt gemeinwohlorientierten

Projekten zuzuordnen sind.

Unter direkt gemeinwohlorientierten Projekten zuzuordnende Ausgaben sind

Ausgaben zu verstehen, die vermieden worden wéren, wenn der Lizenznehmer

keine gemeinwohlorientierten Projekte durchgefiihrt hatte.
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Beispiele fiir gemeinwohlorientierte Projekte:

i. Aktivitaten fir die Offentlichkeit zur Férderung der Beteiligung am Sport und
zur Unterstitzung der gesellschaftlichen Entwicklung;

ii. Bildungsforderung;

iii. Gesundheitsforderung;

iv. Forderung sozialer Integration und der Gleichstellung;

v. Armutsbekampfung;

vi. Férderung der Einhaltung der Menschenrechte, der Streitbeilegung oder der
Verstandigung zwischen den Religionen und Rassen sowie von Gleichstellung
und Vielfalt;

vii. Forderung des Amateursports;

viii. Férderung von Nachhaltigkeit, Schutz und Verbesserung der Umwelt;

ix. Hilfe fir Menschen, die aufgrund von Jugend, Alter, Krankheit, Behinderung,
finanziellen Problemen oder anderen Nachteilen in Not geraten.

Beispiele fir Ausgaben, die direkt gemeinwohlorientierten Projekten

zuzuordnen sind:

i. Kosten fur Material und Dienstleistungen, das/die bei der Durchfiihrung von
gemeinwohlorientierten Projekten eingesetzt wurden;

ii. Personalaufwand far Arbeitnehmer, die ausschlieBlich far
gemeinwohlorientierte Projekte arbeiten;

iii. Spenden an andere Unternehmen, deren Zweck darin besteht, die Beteiligung
am Sport und/oder die soziale Entwicklung zu fordern.

Kann ein Lizenznehmer die Ausgaben fir gemeinwohlorientierte Projekte nicht

von den anderen Ausgaben trennen, diirfen solche Ausgaben nicht als direkt

gemeinwohlorientierten Projekten zuzuordnende Ausgaben behandelt werden.

Folgende Elemente gelten nicht als direkt gemeinwohlorientierten Projekten

zuzuordnende Ausgaben im Sinne dieser Anforderung:

i. Ausgaben flr Verkauf, Administration und andere Gemeinkosten, es sei denn,
diese Ausgaben kdnnen direkt gemeinwohlorientierten Projekten zugeordnet
werden;

ii. Personalaufwand  fir  Arbeitnehmer, die nur in Teilzeit an
gemeinwohlorientierten Projekten beteiligt sind (zum Beispiel ein Spieler, der
sich in einer beliebigen Form an gemeinwohlorientierten Projekten beteiligt).

. Ausgaben, die direkt FrauenfuBball-Aktivitédten zuzuordnen sind

Ein Lizenznehmer kann Ausgaben anpassen, die direkt FrauenfuBball-Aktivitaten

zuzuordnen sind.

Unter direkt FrauenfuBball-Aktivitaten zuzuordnenden Ausgaben sind die

Ausgaben zu verstehen, die vermieden worden waren, wenn der Lizenznehmer

keine FrauenfuBball-Aktivitaten flr Spielerinnen in Frauenteams auf dem Gebiet

des UEFA-Mitgliedsverbands durchgefihrt hatte.

Beispiele fuir FrauenfuBBball-Aktivitaten:

i. Organisation eines FrauenfuBball-Bereichs, um Spielerinnen zu trainieren,
auszubilden und zu fordern;
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ii. Teilnahme von Frauenmannschaften an offiziellen nationalen, regionalen
oder lokalen Wettbewerben oder Programmen, die vom UEFA-
Mitgliedsverband anerkannt sind.

Beispiele fuir Ausgaben, die direkt FrauenfuBball-Aktivitdten zuzuordnen sind:

i. Kosten fur Material und Dienstleistungen, das/die bei der Durchfiihrung von
FrauenfuBballaktivitdten eingesetzt wurden, wie Unterkunft, medizinische
Betreuung, Ausbildung, Reisen und Verpflegung, Ausristung und Bekleidung
und Miete von Einrichtungen;

ii. Personalaufwand fiir Arbeitnehmer, die ausschlieBlich fir den FrauenfuBball
arbeiten, wie Spielerinnen und Mitglieder des Trainerstabs, falls ihre
Anstellung beim Lizenznehmer dem FrauenfuBball dient.

Kann ein Lizenznehmer die Ausgaben fiir FrauenfuBball-Aktivitaten nicht von

den anderen Ausgaben trennen, dirfen solche Ausgaben nicht als den

FrauenfuBball-Aktivititen zuzuordnende Ausgaben behandelt werden.

Folgende Elemente gelten nicht als direkt den FrauenfuBball-Aktivitaten

zuzuordnende Ausgaben im Sinne dieser Anforderung:

i. Kosten fur Talentsichtung;

ii. Kosten fiir den Erhalt der Registrierung einer Spielerin, z.B. an einen Agenten/
Spielervermittler oder einen anderen Klub bezahlte Gebuhren;

iii. Ausgaben fiir Verkauf, Administration und andere Gemeinkosten, es sei denn,
diese Ausgaben kdnnen direkt FrauenfuBball-Aktivitaten zugeordnet werden;

iv. Personalaufwand fur Arbeitnehmer, die nur teilweise an Frauenfu3ball-
Aktivitdten beteiligt sind (zum Beispiel ein Trainer, der Teilzeit im Bereich des
FrauenfuB3balls arbeitet).

d. Ausgaben, die direkt nicht fuBballerischen Tdtigkeiten mit Bezug zum Klub
zuzuordnen sind

Ein Lizenznehmer kann relevanten Aufwand um den Saldo folgender Elemente

anpassen:

i. Ausgaben, die direkt nicht fuBballerischen Tatigkeiten mit Bezug zum Klub
zuzuordnen sind; und

ii. denentsprechenden Ertrag.

e. Finanzaufwand, der direkt dem Bau und der wesentlichen Verdnderung von

Sachanlagen zuzuordnen ist

Ein Lizenznehmer kann den gesamten Finanzaufwand, der direkt dem Bau und/

oder der wesentlichen Verdnderung an einer fir die FuBballtatigkeiten des Klubs

zu verwendenden Sachanlage zuzuordnen ist, anpassen, bis die Sachanlage zum

Gebrauch bereitsteht, sofern dieser Finanzaufwand in der Berichtsperiode als

Aufwand verbucht und nicht als Teil der Kosten der Sachanlage kapitalisiert

wurde.
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Der Betrag, der angepasst werden kann, entspricht dem tatsachlichen
Zinsaufwand (der nicht anderweitig kapitalisiert wurde), abzlglich etwaiger
Anlageertrage aus der vorlibergehenden Anlage des ausgeliehenen Betrags, fur
den die Zinsen bezahlt wurden. Die relevanten Zinsen laufen ab dem Zeitpunkt,
zu dem das Unternehmen Ausgaben fir die Sachanlage tatigt, ihm
Fremdkapitalkosten entstehen und/oder es die erforderlichen Arbeiten
durchfiihrt, um die Sachanlage fir ihren beabsichtigten Gebrauch oder Verkauf
herzurichten, bis zu dem Zeitpunkt, zu dem die Sachanlage zum Gebrauch
bereitsteht.
Nach der Fertigstellung des Baus und/oder der wesentlichen Veranderung an
einer Sachanlage kann dieser Finanzaufwand nicht mehr verrechnet werden.

f. Kosten fiir Mieterum-/-ausbauten
Ein Lizenznehmer kann Baukosten und/oder Kosten fir wesentliche
Veranderungen an einer Sachanlage, die er fir mindestens zehn Jahre geleast
hat, anpassen, sofern diese Kosten i) zuverldssig bestimmt werden konnen, ii)
dem Lizenznehmer zukiinftige wirtschaftliche Vorteile bringen und iii) nicht
anderweitig kapitalisiert wurden.
Die Kosten fir allgemeine Liegenschaftsdienstleistungen und den ordentlichen
Unterhalt im Zusammenhang mit den verschiedenen Sachanlagen kdnnen nicht

verrechnet werden.
J.6 Bedingungen fir die Erhéhung derannehmbaren Abweichung gemaf
Artikel 88
J.6.1 Ein Lizenznehmer muss folgende finanziellen Bedingungen erfillen, um die

annehmbare Abweichung fiir eine Berichtsperiode erhdhen zu durfen:

a. 1.Bedingung: Positives Eigenkapital
Am Ende der Berichtsperiode verzeichnet der Lizenznehmer ein positives
Eigenkapital.

b. 2. Bedingunag: Liquiditdt zweiten Grades (Quick Ratio)
Am Ende der Berichtsperiode verzeichnet der Lizenznehmer eine Liquiditat
zweiten Grades von 1 oder mehr.
Die Liquiditat zweiten Grades wird berechnet aus den gesamten kurzfristigen
Vermogenswerten abzlglich Vorraten geteilt durch die gesamten kurzfristigen
Verbindlichkeiten.
Gesamte kurzfristige Vermdgenswerte = Summe der Positionen (i) bis (vii) in
Anhang F.2.1
Vorrate = Position (vi) in Anhang F.2.1
Gesamte kurzfristige Verbindlichkeiten = Summe der Positionen (xii) bis (xxii) in
Anhang F.2.1

c. 3.Bedingung: Schuldennachhaltigkeitsindikator
Zum Ende der Berichtsperiode
belaufen sich die Nettoschulden des Lizenznehmers (abziiglich des Betrags, der
direkt dem Bau und/oder der wesentlichen Veranderung an einem Stadion und/
oder an Trainingseinrichtungen zuzuweisen ist)
aufweniger als dreimal
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)7

).7.1

7.2

.8

1.8.1

).8.2

).8.3

den Durchschnitt (der positiv sein muss) der relevanten Einnahmen flr die
betreffende  Berichtsperiode und  die  unmittelbar  vorangehende
Berichtsperiode.
Fur die 3. Bedingung entsprechen die relevanten Einnahmen der Summe aus:
i. den Gesamteinnahmen (wie fiir die FuBBballeinnahmen errechnet); und

ii. dem gesamten Nettoergebnis aus Spielertransfers; abziliglich
iii. des gesamten Betriebsaufwands (wie fur die FuBballeinnahmen errechnet).

d. 4. Bedingung: Fortfiihrungsféhigkeit
Der Prufungsbericht zum Jahresabschluss fir die Berichtsperiode enthalt im
Hinblick auf die Fortflihrungsfahigkeit keinen Zusatz zum Bestatigungsvermerk,
keinen Zusatz zu besonders wichtigen Prifungssachverhalten bzw. keinen
eingeschrankten Bestatigungsvermerk.

Definition des Zeitwerts

Der Zeitwert entspricht dem Preis, der fir den Verkauf eines Vermdgenswerts erzielt
oder fiir die Ubertragung einer Verbindlichkeit zwischen Marktteilnehmern oder
vertragswilligen Parteien im Rahmen einer ordentlichen Transaktion am
entsprechenden Datum bezahlt worden ware.

Der Zeitwert ist der Betrag, zu dem ein Vermdgenswert zwischen sachkundigen,
vertragswilligen Parteien in einer Transaktion zwischen unabhédngigen Parteien
ausgetauscht oder eine Verbindlichkeit erflllt werden konnte. Eine Vereinbarung
oder Transaktion wird als ,nicht auf der Grundlage von Transaktionen zwischen
unabhéngigen Parteien erfolgt” angesehen, wenn die Bedingungen fiir eine Partei
der Vereinbarung glinstiger waren, als dies sonst moglich gewesen ware.

Bestimmung des Zeitwerts

In Situationen, in denen der angegebene Zeitwert einer Transaktion von der FKKK
bestimmt wird, nimmt ein unabhéngiger externer Prlfer eine Beurteilung des
Zeitwerts gemaB den Ublichen Geschéaftspraktiken vor und weist der Transaktion
einen Zeitwert zu. Der Klub kann einen unabhangigen externen Priifer auswéhlen,
dervon der UEFA genehmigt wurde.

Die Bewertung kommerzieller Transaktionen muss auf Grundlage des vom FKKK
genehmigten Verfahrens erfolgen.

Leitet der Lizenznehmer eine Bestimmung des Zeitwerts ein oder prift die FKKK
einen vom Lizenznehmer angegebenen Zeitwert gemaB vorliegendem Reglement,
kann der Lizenznehmer einen unabhangigen externen Priifer aus der von der UEFA
genehmigten Liste einsetzen, damit dieser eine Bestimmung des Zeitwerts
vornimmt. Der externe Priifer darf mit dem Lizenznehmer oder einer verbundenen
Partei des Lizenznehmers (z.B. vertragliche Verbindung mit dem Lizenznehmer oder
der verbundenen Partei des Lizenznehmers in einem anderen Geschéft wahrend der
relevanten Periode, einschlieBlich der lizenzierten Spielzeit) nicht in einem
Interessenkonflikt stehen und muss seine Unabhangigkeit bestétigen.
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J.9

J.9.1

Wird die durch einen vom Lizenznehmer eingesetzten externen Priifer
vorgenommene Bestimmung des Zeitwerts von der FKKK als zufriedenstellend
erachtet, wird der so zugewiesene Zeitwert fir die Berechnung der
FuBballeinnahmen und/oder des Kaderkostenverhéltnisses verwendet.

Die FKKK behalt sich das Recht vor, weitere zugelassene externe Priifer mit einer
zusatzlichen Bestimmung des Zeitwerts derselben gepriften Transaktion zu
beauftragen. In einem solchen Fall entspricht der fir die Berechnung der
FuBballeinnahmen und/oder des Kaderkostenverhéltnisses verwendete Zeitwert
dem Durchschnitt der in den beiden Bestimmungsberichten angegebenen
Zeitwerte.

Bestimmung des Zeitwerts von Transaktionen im Zusammenhang mit
einem Spielertausch

Hat die FKKK Zweifel betreffend den Zeitwert einer Transaktion im Zusammenhang
mit einem Spielertausch zwischen dem Lizenznehmer und anderen Parteien, kann
sie vom Lizenznehmer verlangen, den Erlds aus der VerduBerung einer
Spielerregistrierung anzupassen (die Berechnung des VerauBerungserldses fur die
Spielerregistrierung fir Klubs, welche die Methode ,Kapitalisierung und
Amortisation” flir die buchhalterische Behandlung der Spielerregistrierungen
verwenden), indem der geringere der folgenden beiden Betrage als Erlos erachtet
wird:

i. effektiver Transaktionserlds aus der VerauBerung; und

ii. Nettobuchwert der Kosten fur die Spielerregistrierung im Jahresabschluss des

Lizenznehmers.
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Anhang K Elemente fUr die Berechnung des
Kaderkostenverhaltnisses

K1 Zahler des Kaderkostenverhaltnisses
K11 Definitionen fiir die Berechnung des Zahlers des Kaderkostenverhaltnisses:

K1.2 Personalaufwand fir relevante Personen

a. Der Personalaufwand flr relevante Personen entspricht dem gesamten
Personalaufwand des Lizenznehmers oder eines Unternehmens im Berichtskreis
gemaB Artikel 66 in Bezug auf jede relevante Person.

b. Relevante Personen umfassen:

i. alle Berufsspieler, die zu einem beliebigen Zeitpunkt wahrend der relevanten
Periode beim Lizenznehmer registriert waren;

ii. alle Berufsspieler, deren Registrierung der Lizenznehmer wédhrend der
relevanten Periode voriibergehend an einen anderen FuBballklub transferiert;

iii. alle anderen Berufsspieler, fiir die beim Lizenznehmer wahrend der relevanten
Periode Personalaufwand angefallen ist;

iv. jede Person, die in der relevanten Periode als Cheftrainer gemal Artikel 47
tatigwar; und

v. jede andere Person, die friher als Cheftrainer tatig war und fir deren Rolle als
Cheftrainer beim Lizenznehmer wéahrend der relevanten Periode
Personalaufwand angefallen ist.

c. Personalaufwand flr relevante Personen umfasst:

i. Bruttolohne/-gehalter, d.h. vor Abzug von Einkommensteuer und
Sozialversicherungsbeitragen;

ii. nicht monetdre Leistungen fir aktuelle Arbeitnehmer, z.B. Naturalleistungen,
Zugang zu privater medizinischer Versorgung, Unterkunft, Autos und
kostenlose oder verglinstigte Guter und Dienstleistungen;

iii. Handgelder und Treuepramien;

iv. Kosten fiir sportliche Leistungsboni und andere Boni;

v. Vorsorgeleistungen, darunter Pensionskassenbeitrage und
Kapitalauszahlungen bei der Pensionierung, sowie andere
Vorsorgeleistungen wie Lebensversicherungen und Zugang zu medizinischer
Versorgung;

vi. andere langfristige Leistungen an Arbeitnehmer, z.B. langfristig bezahlte
Abwesenheiten, Dienstjubilden oder andere Leistungen fiir langjahrige
Mitarbeitende, Gewinnbeteiligungen und Boni sowie aufgeschobene
Vergutungen;

vii. Abfindungsleistungen/-zahlungen;

viii. Gebuhren, Leistungs- und andere vertragliche Boni;
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ix. Zahlungen fir Bildrechte, die sich direkt oder indirekt aus vertraglichen
Vereinbarungen im Zusammenhang mit dem Recht auf Verwertung des Bildes
oder des Rufs des Arbeitnehmers fiir Werbe-, Medien- oder
Unterstiitzungszwecke im Zusammenhang mit fuBballerischen Tatigkeiten
und/oder nicht fuBballerische Tatigkeiten ergeben;

x. jegliche Sozialversicherungsbeitrage des Arbeitgebers;

xi. falls nicht bereits in den oben aufgefiihrten Punkten enthalten, jegliche
andere Formen von Vergltungen wie Kryptowdhrungen, Krypto-
Vermdgenswerte, Fan Tokens und Non-Fungible Tokens; und

xii. sdmtliche Kosten, die einem Dritten im Zusammenhang mit einer relevanten
Person flr Auftritte, Sponsoring, Unterstlitzung oder Merchandising anfallen,
es sei denn, der Lizenznehmer kann zur Zufriedenheit der FKKK belegen, dass
es sich um eine lautere Vereinbarung zum Zeitwert handelt, die unabhangig
von jeglicher Beziehung zwischen dem Sponsor / der Drittpartei und dem
Lizenznehmer abgeschlossen wurde.

K1.3 Amortisationen von / Wertberichtigungen fir Kosten flr relevante Personen
werden auf Grundlage des Jahres- und/oder Zwischenabschlusses des
Lizenznehmer gemaBl Anhang G berechnet.

K14 Kosten fiir Agenten / Spielervermittler / verbundene Parteien

a. Kosten flir Agenten/Spielervermittler sind Kosten fiir Agenten/Spielervermittler,
die an keiner anderen Stelle im Personalaufwand der relevanten Personen
enthalten sind sowie die Amortisation von / Wertberichtigung fir Kosten fir
relevante Personen.

b. Kosten fiir verbundene Parteien sind alle Kosten, die an eine verbundene Partei
bezahlt werden und fir den Lizenznehmer, ein Unternehmen im Berichtskreis
oder einen Dritten in Bezug auf eine relevante Person anfallen.

¢. Verbundene Partei im Zusammenhang mit einer relevanten Person bedeutet:

i. jedes enge Familienmitglied einer relevanten Person, wobei enges
Familienmitglied Folgendes bedeutet:
Ehepartner/-in, Lebenspartner/-in oder eingetragene/r Partner/-in;
jede andere Person, mit der die relevante Person in einer anhaltenden familiaren
Beziehung zusammenlebt;
Kinder oder Stiefkinder der relevanten Person oder einer Person unter Punkt (i)
dieser Definition;
Kinder oder Stiefkinder einer Person unter Punkt (i) dieser Definition, die mit der
relevanten Person zusammenleben und noch nicht 18 Jahre alt sind;
Geschwister;
Eltern; und
von der relevanten Person oder einer Person, die unter Punkt (i) dieser Definition
fallt, abhangige Personen.
i. Agenten/Spielvermittler oder Vertreter, die im Namen der relevanten Person
handeln;
ii. jede juristische Person, an der eine relevante Person oder eine der in den
Punkten (i) und (ii) definierten Personenkategorien

L —
128 Anhang K - Elemente fur die Berechnung des Kaderkostenverhéltnisses



K1.5

K1.5.1

K15.2

K15.3

K1.5.4

K15.5

K.1.5.6

Anspruch auf 20 % oder mehr ihres gesamten ausgegebenen Aktienkapitals hat;

oder

berechtigt ist, mehr als 20 % der Stimmrechte bei deren Generalversammlung

auszuliben oder zu kontrollieren; und

i. Unternehmen, Treuhandgesellschaft, Partnerschaft oder andere Einrichtung,
Organisation oder Mechanismus, die direkt oder indirekt ganz oder teilweise
zu Gunsten oder im Interesse der relevanten Person oder einer oder aller
anderen in dieser Definition genannten Personenkategorien gegriindet
wurden oder arbeiten.

Anpassung des Personalaufwands fir relevante Personen

Ein Lizenznehmer kann unter besonderen Umstanden wie unten beschrieben den
Zahler des Kaderkostenverhaltnisses nach unten anpassen. Eine solche Anpassung
ist moglich, wenn der Multiplikator fur die Steuer- und Sozialversicherungsbeitrage
des Lizenznehmers den Referenzmultiplikator fiir die Steuer- und
Sozialversicherungsbeitrage tbersteigt.

Der Multiplikator fur die Steuer- und Sozialversicherungsbeitrdge des
Lizenznehmers ist der Betrag, mit dem der Nettopersonalaufwand fir relevante
Personen multipliziert wird, um den gesamten Personalaufwand zu bestimmen.

Der Referenzmultiplikator fur die Steuer- und Sozialversicherungsbeitrage wird alle
drei Jahre von der UEFA berechnet. Es handelt sich um den Durchschnitt der
Multiplikatoren fur die Steuer- und Sozialversicherungsbeitrage der zum Zeitpunkt
der Berechnung auf den Positionen 1-5 der Eintrittsliste der Klubwettbewerbe
stehenden UEFA-Mitgliedsverbande. Der flir den Zeitraum 2024-26 geltende
Referenzmultiplikator fiir die Steuer- und Sozialversicherungsbeitrédge betragt 2,16.

Der Umfang der Anpassung entspricht dem Unterschied zwischen:

a. dem Personalaufwand aller relevanten Personen des Lizenznehmers; und

b. dem vom Lizenznehmer gezahlter bzw. geschuldeter Nettopersonalaufwand fir
alle relevanten Personen multipliziert mit dem von der UEFA berechneten
Referenzmultiplikator fiir die Steuer- und Sozialversicherungsbeitrage.

Méochte ein Lizenznehmer seinen Zahler der Kaderkosten mit Blick auf die Steuer-

und Sozialversicherungsbeitrage anpassen, muss er innerhalb der von der UEFA

festgelegten Frist in der von ihr kommunizierten Form eine Ubersicht tber die

Steuer- und Sozialversicherungsbeitrdge vorbereiten und einreichen. Fir jede

relevante Person miissen mindestens folgende Angaben gemacht werden:

a. Nettopersonalaufwand, d.h. bereinigt um personliche Einkommensteuer sowie
Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitrage zur Sozialversicherung;

b. jegliche persénliche Einkommensteuer;

c. jegliche Sozialversicherungsbeitrage des Arbeitnehmers;

d. jegliche Sozialversicherungsbeitrage des Arbeitgebers.

Die Ubersicht der Steuer- und Sozialversicherungsbeitridge muss den Jahres- und
Zwischenabschliissen entsprechen und von den Priifern gepriift werden.
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K.2 Nenner des Kaderkostenverhaltnisses

K.2.1 Definitionen flr die Berechnung des Nenners des Kaderkostenverhaltnisses:

K2.2  Die angepassten betrieblichen Einnahmen werden als Summe der folgenden
Positionen gemaB Anhang J berechnet:

i.
ii.
iii.
iv.

vii.
viii.

ix.

Einnahmen — Eintrittsgelder

Einnahmen - Sponsoring und Werbung

Einnahmen - Ubertragungsrechte

Einnahmen — Kommerzielle Aktivitdten (bereinigt um direkt dem Verkauf von
Merchandising-Artikeln zuzuordnende Kosten)

. Einnahmen — UEFA-Solidaritatsbeitrage und Preisgelder
Vi.

Einnahmen - sonstiger betrieblicher Ertrag (bereinigt um direkt nicht
fuBballerischen Tatigkeiten mit Bezug zum Klub zuzuordnende Kosten)

Die oben aufgefiihrten Einnahmen sind nach unten anzupassen, wenn eines der
Elemente i) bis vi) oben eine der nachfolgenden Positionen enthalt:
Einkommenstransaktionen Gber dem Zeitwert gemaB Anhang J;

Ertrag aus nicht fuBballerischen Tatigkeiten ohne Bezug zum Klub gemaB

Anhang J;
auBerordentlicher Ertrag.

K23  Nettogewinn oder -verlust aus der VerduBerung von Registrierungen relevanter
Personen miissen gemal Anhang G ausgewiesen werden.

K24 Der sonstige Transferertrag/-aufwand entspricht der Summe folgender Positionen:

Kosten relevanter Personen in der relevanten Periode, die unter Anwendung der
Methode ,Kapitalisierung und Amortisation” an keiner anderen Stelle unter
Personalaufwand oder Kosten fiir Agenten/Spielvermittler ausgewiesen sind;

i. Kosten fiir Ausleihen, die im Zusammenhang mit einer befristeten Ausleihe eines

Spielers von einem anderen Klub oder an einen anderen Klub entstehen,
zuzuglich direkt zuzuordnender Betrége, die gegentiiber einer anderen Partei wie
einem anderen FuBballklub, Agenten/Spielvermittlern oder dem nationalen
FuBballverband bzw. der nationalen Liga anfallen;

Ertrage, die in der relevanten Periode aus der VerduBerung von Registrierungen
relevanter Personen ausgewiesen werden und die unter Anwendung der
Methode ,Kapitalisierung und Amortisation” an keiner anderen Stelle
ausgewiesen sind; und

. Ertrdge fur Ausleihen, die im Zusammenhang mit einer befristeten Ausleihe

eines Spielers an einen anderen Klub oder von einem anderen Klub anfallen
abziglich direkt zuzuordnender Betrége, die fiir eine Verpflichtung an eine
andere Partei wie einen anderen FuBballklub, Agenten/Spielvermittler oder den
nationalen FuBballverband bzw. die nationale Liga bezahlt wurden und/oder
ausstehen.
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AnhanglL Folgen von Versto3en gegen die Kaderkosten-
Regel

L.1 Grundsatze

a. Ein Lizenznehmer mit einem Kaderkostenverhaltnis, das die in Artikel 94
festgelegte Obergrenze Ubersteigt, d.h. der gegen die Kaderkosten-Regel
verstdBt, wird von der FKKK, gestiitzt auf das AusmaB der Uberschreitung der fiir
das Kaderkostenverhéltnis festgelegten Obergrenze und der Anzahl VerstoBe
durch den Lizenznehmer in der laufenden und den drei vorangegangenen
lizenzierten Spielzeiten, mit einer finanziellen DisziplinarmaBnahme belegt.

b. Die finanzielle DisziplinarmaBnahme wird von der UEFA von den UEFA-
Solidaritatsbeitrdgen und -Preisgeldern, die der Lizenznehmer aufgrund seiner
Teilnahme an UEFA-Klubwettbewerben in der lizenzierten Spielzeit verdient,
endgultig zuriickbehalten. Sind die Solidaritatsbeitrage und Preisgelder aus den
UEFA-Klubwettbewerben geringer als die finanzielle DisziplinarmaBnahme,
behalt die UEFA die gesamten Solidaritatsbeitrage und Preisgelder zuriick und
der Klub hat den Restbetrag innerhalb einer von der FKKK festgelegten Frist zu
begleichen.

c. Wird einem Lizenznehmer ein wesentlicher VerstoB gegen die Kaderkosten-
Regel zur Last gelegt, verhdngt die FKKK zusétzlich zu der finanziellen
DisziplinarmaBnahme weitere DisziplinarmaBnahmen in Ubereinstimmung mit
der in den Verfahrensregeln fiir die UEFA-Finanzkontrollkammer fiir Klubs
verflgbaren Liste.

L.2 Definition des wesentlichen Verstof3es

Einem Lizenznehmer wird ein wesentlicher Verstol3 gegen die Kaderkosten-Regel
zur Last gelegt, wenn:

a. sein  Kaderkostenverhédltnis fir die lizenzierte Spielzeit mehr als
20 Prozentpunkte UGber der in Artikel 94 festgelegten Obergrenze liegt; oder

b. sein  Kaderkostenverhaltnis fir die lizenzierte Spielzeit mehr als
10 Prozentpunkte Uber der in Artikel 94 festgelegten Obergrenze liegt und er die
in Artikel 94 festgelegte Obergrenze in den vorangegangenen drei lizenzierten
Spielzeiten einmal oder mehrmals Uberschritten hat; oder

c. sein Kaderkostenverhaltnis fir die lizenzierte Spielzeit die in Artikel 94
festgelegte Obergrenze Uberschreitet und sein Kaderkostenverhaltnis die in
Artikel 94 festgelegte Obergrenze in den vorangegangenen drei lizenzierten
Spielzeiten zweimal oder mehr Uberschritten hat.

L3 Berechnung derfinanziellen DisziplinarmaBBnahme

L.3.1 Liegt das Kaderkostenverhéltnis eines Lizenznehmers Uber der definierten
Obergrenze, wird eine finanzielle DisziplinarmalBnahme verhangt, die anteilig zur
Uberschreitung des Kaderkostenverhaltnisses berechnet wird.

—
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L3.2

L3.3

L4

Die Uberschreitung des Kaderkostenverhiltnisses entspricht dem Betrag, um den
der Zahler der Kaderkosten des Lizenznehmers gemaB Artikel 93 die Kaderkosten
Ubersteigt, die erforderlich gewesen waren, damit das Kaderkostenverhaltnis des
Lizenznehmers der in Artikel 94 festgelegten Obergrenze entspricht.

Die von der FKKK auferlegte finanzielle DisziplinarmaBnahme entspricht einem
Prozentsatz der Uberschreitung des Kaderkostenverhéltnisses auf Grundlage der
Schwere des VerstoBes und der Anzahl VerstoBe gegen die Kaderkosten-Regel, die
der Lizenznehmer in den vergangenen vier lizenzierten Spielzeiten (einschlieBlich
der lizenzierten Spielzeit) begangen hat. Bei der Verhdngung der finanziellen
DisziplinarmaBnahme beriicksichtigt die FKKK die Tabelle gemaR Anhang L.4 unten.

Tabelle der finanziellen DisziplinarmaBRnahmen

Die Hohe der finanziellen DisziplinarmaBnahme als Prozentsatz der Uberschreitung
des Kaderkostenverhéltnisses betragt:

Uberschreitung der
festgelegten Obergrenze fiir
das Kaderkostenverhaltnis
(in Prozentpunkten)

1.VerstoB 2.VerstoB 3.VerstoB 4. VerstoB

>0-<10 10%-25% 25 %-50%

>10 - <20 25 %-50 %
>20 - <30

> 30
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Anhang M Weitere im Hinblick auf die Klub-Monitoring-
Vorschriften zu berUcksichtigende Faktoren

M.1  Weitere im Hinblick auf die Klub-Monitoring-Vorschriften zu
berUcksichtigende Faktoren

Weitere Faktoren, die von der FKKK im Rahmen von Artikel 97 zu berlcksichtigen
sind (nicht abschlieBende Liste):

a. Anzahlund Trend bei der Nichteinhaltung
Je groBer die Anzahl der Nichteinhaltungen einer Monitoring-Vorschrift, desto
weniger positiv wird beurteilt. Ein Trend zur Besserung bei den Monitoring-
Vorschriften wird positiver beurteilt als ein sich verschlechternder Trend.

b. FuBballeinnahmen-Uberschuss
Im Rahmen ihrer Beurteilung des Kaderkostenverhéltnisses mag die FKKK einen
Lizenznehmer positiver beurteilen, der in den beiden Berichtsperioden T und
T+1 einen FuBballeinnahmen-Uberschuss vorzuweisen hat (auf der Grundlage
der gepriften Jahresabschlisse).

¢. Auswirkungen der Umwandlung der in der lokalen Berichtswdihrung gefiihrten
Rechnung in Euro
Wenn Wechselkurse sich so verandert haben, dass dabei negative Auswirkungen
auf die auf Euro lautenden aggregierten FuBballeinnahmen des Lizenzgebers im
Vergleich zur vom Lizenznehmer fir seinen Jahresabschluss verwendeten
Wahrung entstehen, so wird das AusmaB der Auswirkungen der
Wechselkursschwankungen berticksichtigt.
Sind die aggregierten FuBballeinnahmen in der Lokalwéahrung positiv, sollte der
Lizenznehmer grundsatzlich nicht sanktioniert werden.
Dieser Einflussfaktor betrifft allerdings nicht die Auswirkungen von
Wechselkursdifferenzen (im Jahresabschluss ausgewiesene Wahrungsgewinne
und/oder -verluste), die sich aus auf Fremdwdhrungen lautenden
Geschéftsvorfédllen  ergeben, sondern nur die Umrechnung der
FuBballeinnahmen von einer lokalen Berichtswahrung in Euro in der CL/FS IT-
Lésung.

d. Kurzfristige Vorschau und langfristiger Geschdftsplan
Im Rahmen ihrer Erwdgungen kann die FKKK vom Lizenznehmer eine kurzfristige
Vorschau und einen langfristigen Geschaftsplan verlangen. Die verlangen
Informationen umfassen eine Bilanz, eine Gewinn- und Verlustrechnung und
eine Kapitalflussrechnung, die auf verniinftigen und vorsichtigen Annahmen
beruhen und in der von der UEFA mitgeteilten Form eingereicht werden missen.
Ein langfristiger Geschaftsplan, in dem angegeben wird, dass ein Lizenznehmer
zur Erfillung der Klub-Monitoring-Vorschriften in der Lage ist, wird von der FKKK
positiv beurteilt.

e. Schuldenstand
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Weitere Informationen kénnen von einem Lizenznehmer auch im Hinblick auf

seinen Schuldenstand verlangt werden. Diese Informationen kdnnen Aspekte

wie den Ursprung der Schulden, die Fahigkeit, den Zins- und Tilgungszahlungen

nachzukommen, die Einhaltung des Schuldversprechens und die

Falligkeitsstruktur der Schulden umfassen.

Im Rahmen ihrer Erwdgungen kann die FKKK unter anderem die folgenden

Schuldenkennzahlen bericksichtigen, um die Kapitalstruktur eines Klubs sowie

seine Fahigkeit, den Schuldendienst zu leisten, zu beurteilen.

i. Leverage-Ratio — das Niveau der Nettoschulden im Vergleich zu den
Einnahmen und den zugrunde liegenden Vermogenswerten;

ii. Rentabilitdt und Deckungsgrad — das Niveau der Einnahmen im Vergleich zu
den Kosten fuir den Nettoschuldendienst;

iii. Cash-Flow-Adaquanz — die Fahigkeit, den Zins- und Tilgungszahlungen von
Nettoschulden nachzukommen.

. Hohere Gewalt

Die FKKK kann auch auBerordentliche Ereignisse und Umsténde beriicksichtigen,
die auBerhalb der Kontrolle des Klubs liegen und als Falle hoherer Gewalt
betrachtet werden.

. Wesentliche unvorhergesehene Anderungen im Wirtschaftsumfeld

Die FKKK kann zudem die quantifizierbaren finanziellen Auswirkungen von
auBerordentlichen  nationalen  Wirtschaftsereignissen auf den Klub
berticksichtigen, die vorliibergehend sind und als lber die Ubliche Fluktuation
des Wirtschaftsumfeldes hinausgehend betrachtet werden. Solche Ereignisse
lagen auBerhalb der Kontrolle des Klubs und dieser hatte keine reale
Maoglichkeit, die wesentlichen negativen finanziellen Auswirkungen zu mildern.
Solche quantifizierbaren finanziellen Auswirkungen auf den Klub miissen durch
Beitrdge gedeckt sein, die in den Klub-Monitoring-Vorschriften nicht bereits
bertcksichtigt wurden.

. Tdtigkeit in einem strukturell ineffizienten Markt

Die FKKK kann bertcksichtigen, ob der Lizenznehmer in einem strukturell
ineffizienten FuBballmarkt tétig ist. Die Ineffizienz eines FuBballmarktes (definiert
als Gebiet eines UEFA-Mitgliedsverbands) wird von der UEFA jahrlich mittels
einer vergleichenden Analyse der gesamten Einnahmen der Erstligaklubs aus
Eintrittsgeldern und Ubertragungsrechten im Verhiltnis zur Bevélkerung des
Gebiets des betreffenden UEFA-Mitgliedsverbands bestimmt. Ein solcher
strukturell bedingter ineffizienter Marktfaktor muss durch Beitrage gedeckt sein,
die in den Klub-Monitoring-Vorschriften nicht bereits berticksichtigt wurden.
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