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Milliarden Euro 
erlösten die Clubs der 
Bundesliga in der 

Saison 2017/18 – das bedeutet den 
14. Umsatzrekord nacheinander. Die Clubs 
der 2. Bundesliga lagen 2017/18 trotz eines 
leichten Rückgangs mit einem Erlös von 
608 Millionen Euro zum dritten Mal in Folge 
über der 600-Millionen-Euro-Marke.

3,81

DIE SAISON 
2017/18 
AUF EINEN 
BLICK

Tickets wurden in der Saison 2017/18 insgesamt für die 612 Spiele der 
Bundesliga und 2. Bundesliga abgesetzt. Mit einem Schnitt von 43.879 
abgesetzten Tickets pro Begegnung blieb die Bundesliga die 
zuschauerstärkste Fußballliga der Welt.

18.773.618



Milliarden Euro 
führten die 
36 Proficlubs 
in der Saison 

2017/18 an Steuern und Abgaben an das 
Finanzamt sowie die Sozial- und 
Unfallversicherungen ab. Nie lag dieser Wert 
höher. Im Vergleich zur Saison 2004/05 
(379.343.015) ergibt sich eine Steigerung 
von 238 Prozent.

1,28

Millionen Euro investierten die Proficlubs in der 
Saison 2017/18 in ihre Leistungszentren, die ein 
Gütemerkmal des deutschen Fußballs darstellen. 
Die Summe bedeutet einen Höchstwert.

177,12Menschen waren in der Saison 2017/18 
direkt oder indirekt rund um die Bundesliga 
und 2. Bundesliga beschäftigt – 
ein Rekordwert.

55.142

85 Projekte unterstützte 
die DFL Stiftung als 

organisatorisches Dach des 
gesellschaftlichen Engagements des 

Profifußballs im Geschäftsjahr 2017/18.
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Aufgrund der Darstellung von Summen in vollen Tausend 
Euro in diesem Wirtschaftsreport kann es bei der Addition der 
Einzelpositionen zu Rundungsdifferenzen kommen.



































































































ERLÖS UND AUFWAND
ERNEUT KONNTE der deutsche Lizenzfußball seinen 
Gesamtumsatz verbessern – auf nun 4,42  Milliarden 
Euro. Die 36 Clubs der Bundesliga und 2. Bundesliga 
nahmen insgesamt 411,6 Millionen Euro mehr ein als 
in der Vorsaison. Das entspricht einer Steigerung um 
10,3 Prozent. 86,2 Prozent des Umsatzes des Lizenz-
fußballs wurden von den 18 Clubs der Bundesliga 

erwirtschaftet. Die Ausgaben der 36 Proficlubs erhöh-
ten sich in der Saison 2017/18 ähnlich wie die Einnah-
men um rund 10 Prozent. Zum ersten Mal überschrit-
ten sie dabei die Vier-Milliarden-Euro-Marke, lagen 
aber um 128,4 Millionen Euro niedriger als die Erlöse. 
Insgesamt überstieg der Aufwand der Clubs den des 
Vorjahres um 392,5 Millionen Euro.

LIZENZFUẞBALL ERLÖS (IN TAUSEND €)

LIZENZFUẞBALL AUFWAND (IN TAUSEND €)

2015/16 2016/17 2017/18

Bundesliga 3.244.330 3.374.993 3.813.486 
Anteil am Gesamtertrag 84,21 % 84,16 % 86,24 %

2. Bundesliga 608.314 635.219 608.390 
Anteil am Gesamtertrag 15,79 % 15,84 % 13,76 %

Summe 3.852.644 4.010.212 4.421.876 

2015/16 2016/17 2017/18

Bundesliga 3.038.147 3.225.180 3.711.797 
Anteil am Gesamtaufwand 83,35 % 82,68 % 86,45 %

2. Bundesliga 607.003 675.821 581.694 
Anteil am Gesamtaufwand 16,65 % 17,32 % 13,55 %

Summe 3.645.150 3.901.001 4.293.491 
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STEUERN UND ABGABEN
EINHERGEHEND mit dem erneuten Umsatzwachs-
tum sind auch die Steuern und Abgaben, die die 36 Ver-
eine und Kapitalgesellschaften des DFL Deutsche Fuß-
ball Liga e.V. an das Finanzamt sowie die Sozial- und 
Unfallversicherungen abgeführt haben, noch einmal 
substanziell gestiegen. Insgesamt zahlten die Clubs 
1,28 Milliarden Euro an den Fiskus und die Sozialkas-
sen – also 112,7 Millionen Euro mehr als im Jahr zu-

vor. 912,4 Millionen Euro machten die personenbezo-
genen Steuern und Abgaben aus, was einem Anteil von 
etwa 71  Prozent der Gesamtabgaben entsprach. Die 
Lohn- und Kirchensteuer sowie der Solidaritätszu-
schlag zuzüglich der Kosten für Sozial- und Unfallver-
sicherungen stiegen um 97,3 Millionen Euro im Ver-
gleich zur Vorsaison.

Bundesliga 2. Bundesliga Lizenzfußball

Betriebliche Steuern und Abgaben
Umsatzsteuer (ohne Vorsteuer) zum 31.12.2017 613.352.837 98.102.144 711.454.981
Körperschaftsteuer 21.810.010 5.322.173 27.132.182
Gewerbesteuer 25.586.708 5.430.877 31.017.585
Sonstige Steuern und Abgaben 7.628.862 2.797.351 10.426.213

Summe 668.378.416 111.652.545 780.030.961

Personenbezogene Steuern und Abgaben
Lohnsteuer 632.448.021 70.932.315 703.380.336
Kirchensteuer und Solidaritätszuschlag 42.771.914 5.169.455 47.941.368
Sozialversicherung (Renten-, Arbeitslosen-, Krankenversicherung) 86.411.382 31.401.173 117.812.555
Gesetzliche Unfallversicherung (Berufsgenossenschaft) 27.167.622 16.114.204 43.281.826

Summe 788.798.938 123.617.148 912.416.086

Summe betriebliche und personenbezogene  
Steuern und Abgaben 1.457.177.354 235.269.693 1.692.447.047

abzüglich erstattete Vorsteuer (Vorsteuer ist ein Parameter 
für die Investitionsbereitschaft des Unternehmens) 366.359.802 45.065.244 411.425.046

Mittelabfluss aus Steuern und Abgaben  
(Umsatzsteuer abzüglich Vorsteuer) 1.090.817.552 190.204.449 1.281.022.001

LIZENZFUẞBALL STEUERN UND ABGABEN (IN €)
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AUCH IN DER Saison 2017/18 entstanden rund um 
die Clubs der Bundesliga und 2. Bundesliga wieder zu-
sätzliche Arbeitsplätze. Insgesamt waren damit 
55.142  Menschen direkt oder indirekt im deutschen 
Lizenzfußball beschäftigt – 867 mehr als im Vorjahr. 
Für die 36 Vereine und Kapitalgesellschaften waren 
15.659 Menschen tätig, 413 mehr als im Vorjahr. Die 
Tochtergesellschaften der Clubs beschäftigten zudem 

5.741 Personen, womit insgesamt 21.400 Menschen 
eine Arbeitsstelle direkt im deutschen Profifußball hat-
ten. Davon arbeiteten 6.708 als Vollzeitangestellte, die 
übrigen als Auszubildende, Teilzeitangestellte oder 
Aushilfen. Für im Auftrag der Clubs tätige Dienstleister 
arbeiteten 33.742 Menschen, das Gros davon bei  
Cateringfirmen oder im Sicherheits- und Wachdienst.

JOBS

Bundesliga 2. Bundesliga Lizenzfußball

2016/17 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 2017/18

Lizenznehmer
Vollzeitangestellte 3.581 3.872 1.703 1.614 5.284 5.486
Auszubildende 56 58 27 27 83 85
Teilzeitangestellte 1.032 1.238 676 657 1.708 1.895
Aushilfskräfte 5.374 5.310 2.797 2.883 8.171 8.193

Summe 10.043 10.478 5.203 5.181 15.246 15.659

Tochtergesellschaften
Vollzeitangestellte 698 1.039 266 183 964 1.222
Auszubildende 23 38 19 10 42 48
Teilzeitangestellte 520 483 92 67 612 550
Aushilfskräfte 2.251 3.148 1.630 773 3.881 3.921

Summe 3.492 4.708 2.007 1.033 5.499 5.741

Indirekt Beschäftigte
Sicherheits- und Wachdienst 8.756 8.704 4.883 5.274 13.639 13.978
Catering-Firmen 8.639 9.714 4.720 3.588 13.359 13.302
Sanitätsdienst 1.046 1.083 755 767 1.801 1.850
Sonstige 3.138 3.369 1.593 1.243 4.731 4.612

Summe 21.579 22.870 11.951 10.872 33.530 33.742

Summe (gesamt) 35.114 38.056 19.161 17.086 54.275 55.142

BESCHÄFTIGTE IM LIZENZFUẞBALL
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ZUSCHAUERBERICHT
DIE BUNDESLIGA war auch in der Saison 2017/18 
die zuschauerstärkste Fußballliga der Welt. 43.879 von 
den Clubs abgesetzte Tickets pro Begegnung bedeuten 
den zweithöchsten Durchschnittswert aller Spielzeiten 
seit 1963/64. Allein in der Rekordsaison 2011/12 (44.293) 
fiel das Ergebnis noch höher aus. Gegenüber der vorange-
gangenen Saison (40.693) wurde eine Steigerung um 
knapp acht Prozent erzielt. Hierbei sind Ehren- und Frei-
karten eingeschlossen. Basis dieser Statistik ist, wie seit 

Beginn der Erhebung dieser Zahlen und auch in anderen 
Ligen üblich, die Anzahl der abgesetzten Tickets – unab-
hängig von deren Nutzung. In der 2. Bundesliga wurden 
2017/18 im Schnitt 17.473 Ticketbesitzer registriert 
(2016/17: 21.560). Die Entwicklung der Zahlen beider 
Ligen resultiert auch aus einer auf- und abstiegsbeding-
ten Veränderung der Zusammensetzung der Spielklas-
sen. Die Gesamtzahl für die Bundesliga und  2. Bundesliga 
lag 2017/18 bei 18.773.618 Fans.

2015/16 2016/17 2017/18

Zuschauer gesamt 12.980.815 12.451.953 13.426.855
davon Dauerkarten gesamt 7.481.122 7.136.872 7.633.653
relativer Anteil Dauerkarten 57,63 % 57,32 % 56,85 %
davon Tageskarten gesamt 5.499.693 5.315.081 5.793.202
relativer Anteil Tageskarten 42,37 % 42,68 % 43,15 %

Zuschauer je Spiel 42.421 40.693 43.879
davon Dauerkarten je Spiel 24.448 23.323 24.947
davon Tageskarten je Spiel 17.973 17.370 18.932

2015/16 2016/17 2017/18

Zuschauer gesamt 5.819.100 6.597.409 5.346.763
davon Dauerkarten gesamt 3.110.320 3.581.832 2.998.102
relativer Anteil Dauerkarten 53,45 % 54,30 % 56,07 %
davon Tageskarten gesamt 2.708.780 3.015.577 2.348.661
relativer Anteil Tageskarten 46,55 % 45,70 % 43,93 %

Zuschauer je Spiel 19.017 21.560 17.473
davon Dauerkarten je Spiel 10.164 11.705 9.798
davon Tageskarten je Spiel 8.853 9.855 7.675

2015/16 2016/17 2017/18

Zuschauer gesamt 18.799.915 19.049.362 18.773.618
davon Dauerkarten gesamt 10.591.442 10.718.704 10.631.755
relativer Anteil Dauerkarten 56,34 % 56,27 % 56,63 %
davon Tageskarten gesamt 8.208.473 8.330.658 8.141.869
relativer Anteil Tageskarten 43,66 % 43,73 % 43,37 %

BUNDESLIGA ABGESETZTE TICKETS

2. BUNDESLIGA ABGESETZTE TICKETS

LIZENZFUẞBALL ABGESETZTE TICKETS

52 D F L  W I R T S C H A F T S R E P O R T  2 0 1 9 W I R T S C H A F T L I C H E  K E N N Z A H L E N  L I Z E N Z F U ẞ B A L L



HERAUSGEBER
	 DFL Deutsche Fußball Liga GmbH
	 Guiollettstraße 44–46
	 D-60325 Frankfurt/Main
	 T	 +49 69 65005-0
	 F	 +49 69 65005-557
	 E	 info@dfl.de
	 W	 dfl.de 
	 	 @DFL_Official
	 	 DFL Deutsche Fußball Liga

VERANTWORTLICH
	 Christian Pfennig

PROJEKTLEITUNG
	 Christopher Holschier

PROJEKTMANAGEMENT 
UND REDAKTIONSLEITUNG
	 Philip Sagioglou

VISUAL DESIGN
	 Thomas Markert

MITARBEIT
	 Jörg Degenhart, William Harrison-Zehelein, 	
	 Tim Herzog, Roland Karle, Steve Katticaren, 	
	 Dr. Steffen Merkel, Werner Möglich, 	 	
	 Oksana Osinnya, Tobias Schild, Marnie Schmitt, 	
	 Malte Schulz, Maximilian Türck

SCHLUSSREDAKTION
	 Dr. Michael Behrendt

FOTOREDAKTION
	 DFL Deutsche Fußball Liga GmbH

BILDNACHWEIS
	 DFL Deutsche Fußball Liga GmbH
	 Getty Images Deutschland GmbH

GESTALTUNG
	 Speedpool GmbH

DRUCK
	 Blattwerk Hannover GmbH

Stand: 31. Januar 2019

OFFIZIELLE PARTNER DER BUNDESLIGA 
UND 2. BUNDESLIGA

OFFIZIELLE LIZENZPARTNER DER BUNDESLIGA 
UND 2. BUNDESLIGA



Personalaufwand 
in Relation zum Gesamterlös 2016/17 2017/18

Spielbetrieb 1.184.637 1.317.801 
Quote I 35,1 % 34,6 %
Spielbetrieb + Handel/Verwaltung 1.395.862 1.578.079 
Quote II 41,4 % 41,4 %

Aufwand in Tausend € 2016/17 2017/18

Personal Spielbetrieb 1.184.637 1.317.801 
Anteil am Gesamtaufwand 36,73 % 35,50 %
Personal Handel/Verwaltung 211.225 260.278 
Anteil am Gesamtaufwand 6,55 % 7,01 %
Transfer 672.760 839.018 
Anteil am Gesamtaufwand 20,86 % 22,60 %
Spielbetrieb 380.628 420.323 
Anteil am Gesamtaufwand 11,80 % 11,32 %
Jugend/Amateure/Leistungszentrum 121.725 140.838 
Anteil am Gesamtaufwand 3,77 % 3,79 %
Sonstiges 654.209 733.540 
Anteil am Gesamtaufwand 20,29 % 19,76 %
Summe 3.225.180 3.711.797 

Erlös in Tausend € 2016/17 2017/18

Spielertrag 503.829 538.430
Anteil am Gesamterlös 14,93 % 14,12 %
Werbung 853.974 871.666 
Anteil am Gesamterlös 25,30 % 22,86 %
Mediale Verwertung 960.564 1.247.892 
Anteil am Gesamterlös 28,46 % 32,72 %
Transfer 581.721 645.502 
Anteil am Gesamterlös 17,24 % 16,93 %
Merchandising 191.840 183.376 
Anteil am Gesamterlös 5,68 % 4,81 %
Sonstiges 283.065 326.619 
Anteil am Gesamterlös 8,39 % 8,56 %
Summe 3.374.993 3.813.486

Aktiva in Tausend € 30.06.2017 30.06.2018

Spielervermögen 947.442 1.193.393 
Sachanlagevermögen 987.991 1.127.335 
Summe 3.207.212 3.721.440

Passiva in Tausend € 30.06.2017 30.06.2018

Eigenkapital 1.311.106 1.604.670
Verbindlichkeiten 1.417.502 1.535.328
Summe 3.207.212 3.721.440

Eigenkapitalquote zum 30.06.2017: 40,9 % zum 30.06.2018: 43,1 %

AUSZUG AUS DER BILANZ

Gesamtergebnis 2016/17 2017/18

nach Steuern in Tausend € 149.813 101.689
EBITDA in Tausend € 727.110 801.648

Anzahl der Clubs 2016/17 2017/18

mit positivem Ergebnis  
nach Steuern 16 13

Aufwand in Tausend € 2016/17 2017/18

Bundesliga 3.225.180 3.711.797 
Anteil am Gesamtaufwand 82,68 % 86,45 %
2. Bundesliga 675.821 581.694 
Anteil am Gesamtaufwand 17,32 % 13,55 %
Summe 3.901.001 4.293.491 

Erlös in Tausend € 2016/17 2017/18

Bundesliga 3.374.993 3.813.486 
Anteil am Gesamtertrag 84,16 % 86,24 %
2. Bundesliga 635.219 608.390 
Anteil am Gesamtertrag 15,84 % 13,76 %
Summe 4.010.212 4.421.876 

KENNZAHLEN AUF EINEN BLICK
VERGLEICH SAISON 2016/17 – 2017/18
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2016/17 2017/18

Bundesliga 12.451.953 13.426.855

2. Bundesliga 6.597.409 5.346.763

Lizenzfußball 19.049.362 18.773.618

Zuschauer im Stadion

 ZUSAMMENSETZUNG 
DER LIGEN 2017/18
Bundesliga FC Augsburg, Hertha BSC, SV Werder Bremen, Borussia 
Dortmund, Eintracht Frankfurt, Sport-Club Freiburg, Hamburger SV, 
Hannover 96, TSG 1899 Hoffenheim, 1. FC Köln, RB Leipzig, 
Bayer 04 Leverkusen, 1. FSV Mainz 05, Borussia Mönchengladbach, 
FC Bayern München, FC Schalke 04, VfB Stuttgart, VfL Wolfsburg

2. Bundesliga FC Erzgebirge Aue, 1. FC Union Berlin, DSC Arminia 
Bielefeld, VfL Bochum 1848, Eintracht Braunschweig, SV Darmstadt 
98, SG Dynamo Dresden, MSV Duisburg, Fortuna Düsseldorf 1895, 
SpVgg Greuther Fürth, 1. FC Heidenheim 1846, FC Ingolstadt 04, 
1.   FC Kaiserslautern, Holstein Kiel, 1. FC Nürnberg, FC  St.  Pauli, 
SSV Jahn Regensburg, SV Sandhausen

2016/17 2017/18

Bundesliga 965.511.449 1.090.817.552

2. Bundesliga 202.829.473 190.204.449

Lizenzfußball 1.168.340.922 1.281.022.001

Steuern und Abgaben

2016/17 2017/18

Bundesliga 35.114 38.056

2. Bundesliga 19.161 17.086

Lizenzfußball 54.275 55.142

Beschäftigte



Personalaufwand 
in Relation zum Gesamterlös 2016/17 2017/18

Spielbetrieb 220.404 191.557 
Quote I 34,7 % 31,5 %
Spielbetrieb + Handel/Verwaltung 280.944 241.237 
Quote II 44,2 % 39,7 %

Aufwand in Tausend € 2016/17 2017/18

Personal Spielbetrieb 220.404 191.557 
Anteil am Gesamtaufwand 32,61 % 32,93 %
Personal Handel/Verwaltung 60.540 49.680 
Anteil am Gesamtaufwand 8,96 % 8,54 %
Transfer 63.558 42.672 
Anteil am Gesamtaufwand 9,40 % 7,34 %
Spielbetrieb 114.379 111.474 
Anteil am Gesamtaufwand 16,92 % 19,16 %
Jugend/Amateure/Leistungszentrum 41.681 36.284 
Anteil am Gesamtaufwand 6,17 % 6,24 %
Sonstiges 175.259 150.027 
Anteil am Gesamtaufwand 25,94 % 25,79 %
Summe 675.821 581.694 

Erlös in Tausend € 2016/17 2017/18

Spielertrag 125.303 97.369 
Anteil am Gesamterlös 19,73 % 16,00 %
Werbung 135.727 131.048 
Anteil am Gesamterlös 21,37 % 21,54 %
Mediale Verwertung 160.641 208.198 
Anteil am Gesamterlös 25,29 % 34,22 %
Transfer 66.938 73.034 
Anteil am Gesamterlös 10,54 % 12,00 %
Merchandising 30.279 25.309 
Anteil am Gesamterlös 4,77 % 4,16 %
Sonstiges 116.331 73.432 
Anteil am Gesamterlös 18,31 % 12,07 %
Summe 635.219 608.390 

Aktiva in Tausend € 30.06.2017 30.06.2018

Spielervermögen 46.292 27.023 
Sachanlagevermögen 232.925 177.653 
Summe 494.302 420.524 

Passiva in Tausend € 30.06.2017 30.06.2018

Eigenkapital 15.541 69.754 
Verbindlichkeiten 332.763 253.989 
Summe 494.302 420.524

Eigenkapitalquote zum 30.06.2017: 3,1 % zum 30.06.2018: 16,6 %

AUSZUG AUS DER BILANZ

Gesamtergebnis 2016/17 2017/18

nach Steuern in Tausend € –40.602 26.696
EBITDA in Tausend € 37.098 83.088

Anzahl der Clubs 2016/17 2017/18

mit positivem Ergebnis  
nach Steuern 9 15
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DFL Deutsche Fußball Liga GmbH
Guiollettstraße 44–46
D-60325 Frankfurt/Main
T	 +49 69 65005-0
F	 +49 69 65005-557
E	 info@dfl.de
W	 dfl.de




